SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI HUBSTYLE S.A.

ZE SPRAWOWANIA W ROKU OBROTOWYM 2016 NADZORU NAD DZIALALNOSCIA HUBSTYLE S.A.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2016 ROKU.

Rada Nadzorcza spétki pod firma: ,,HubStyle Spétka Akcyjna” (dalej jako: ,,Spétka™) dziata w oparciu o przepisy
KSH, Statut Spdtki, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz Regulamin Rady Nadzorczej HubStyle
S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego.

Z uwagi na liczebnos¢ cztonkéw Rada nie wytaniata ze swojego grona komitetdw i dziatata in toto.

Z uwagi na liczebnos¢ cztonkdéw Rada wykonuje uprawnienia Komitetu Audytu.

SKLAD RADY NADZORCZE)]

W roku 2016 Rada Nadzorcza HubStyle S.A. dziatata w sktadzie:

1) Wojciech CZERNECKI - Przewodniczacy Rady

2) Krzysztof RAPALA - Wiceprzewodniczacy Rady
3) Rafat BRZOSKA - Cztonek Rady

4) Michat MELLER - Cztonek Rady

5) Maciej FILIPKOWSKI - Cztonek Rady

6) Kamil GAWORECKI - Czlonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej w 2016 roku podlegat nastepujgcym zmianom:

W zwigzku z uptywem kadencji i wygasnieciem mandatéw Pana Rafata Brzoski oraz Pana Michata Mellera jako
Cztonkow Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dnia 28 czerwca 2016 roku powotato do
skfadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje Pana Rafata Brzoske oraz Pana Kamila Gaworeckiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1) Wojciech Czernecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Krzysztof Rgpata — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Rafat Brzoska — CzZtonek Rady Nadzorczej;

4) Kamil Gaworecki — Czlonek Rady Nadzorczej;

5) Maciej Filipkowski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Poszczegdine kadencje Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiaja sie nastepujaco:



Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wojciech Czernecki — zostat wybrany na piecioletnia kadencje,
mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019;

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Rgpata — zostat wybrany na piecioletnig kadencje,
mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2020;

Czlonek Rady Nadzorczej, Rafat Brzoska — zostat wybrany na piecioletnig kadencje, z uwagi na ztozong
w dniu 20 kwietnia 2017 roku przez Pana Rafata Brzoske rezygnacje z petnienia tej funkcji mandat
Cztonka Rady Nadzorczej wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2016;

Cztonek Rady Nadzorczej, Kamil Gaworecki — zostat wybrany na piecioletnig kadencje, mandat Cztonka
Rady Nadzorczej wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2021;

Czlonek Rady Nadzorczej, Maciej Filipkowski — zostat wybrany na piecioletnig kadencje, mandat Cztonka
Rady Nadzorczej wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019.

W 2016 roku Rada odbyta 9 posiedzen i podjeta 28 uchwat. Przedmiotem posiedzen Rady byta kontrola i nadzor
nad biezacg dziatalnoscig Spodtki. Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spoétki opierajac sie o
dokumenty i informacje przedstawiane przez jej Zarzad.

Gtéwnymi priorytetami Rady byty, podobnie jak w latach poprzednich:

- realizacja statutowych obowigzkdw nadzoru korporacyjnego — w szczegdlnosci wspomaganie Zarzadu w analizie

rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu;

- analiza wynikow finansowych i struktury kosztéw HubStyle S.A., wyodrebnionych w ramach organizacji i celu
funkcjonowania Spétki | Grupy Kapitatowej w sktad ktérej wchodzi Spotka (dalej takze jako: ,Grupa™);

- opiniowanie i nadzor nad procesami restrukturyzacji Spotki.

Uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg w 2016 roku dotyczyty m.in.:

stanu spdtek Grupy oraz miesiecznych przychodéw Grupy;
analizy dynamiki ryzyk biznesowych;

przygotowania budzetu i strategii na rok 2017;

oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci - Rada dokonata oceny sprawozdania
finansowego HubStyle S.A. i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spofki i jej Grupy

za rok 2015;

opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu - Rada zaopiniowata porzadek

obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia HubStyle S.A.;
ustalenia skfadu Zarzadu i powotania Cztonka Zarzaduy;
wyrazenia opinii w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki zaleznej;

wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2016;



e ustalania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu;
e wyrazenia zgody na rozporzadzenie prawem na kwoty przewyzszajgce rownowarto$¢ 500.000 zt;

e wyrazania zgody na emisje obligacji zwyktych serii A.

Rada Nadzorcza dnia 27 kwietnia 2016 roku dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzadu: rozszerzyta sktad
Zarzadu do trzech Cztonkdw oraz powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Pana Wiktora Dymeckiego.

INFORMACIJA NA TEMAT SPELNIANIA PRZEZ CZLONKOW RADY KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z pisemnymi o$wiadczeniami w przedmiocie spetniania kryteridw niezaleznosci
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, po dokonaniu oceny czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre mogg
wptywac na spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wg kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej,
o ktéorych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz wskazanych w Zatgczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej),
stwierdza iz Cztonkowie Rady Nadzorczej, to jest Pan Krzysztof Rgpata i Pan Kamil Gaworecki spetniajg kryteria
niezaleznosci. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg kryteriow niezaleznosci.

ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI, COMPLIANCE
ORAZ FUNKCIJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

I SYTUACJA FINANSOWA I RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja HubStyle S.A. na koniec 2016 roku w poréwnaniu do roku 2015 ulegta
poprawie. Sytuacja finansowa zdeterminowana jest realizacjg strategii majacej na celu uzyskanie znaczacej
pozycji na rynku sprzedazy internetowej odziezy. Sytuacje Spétki nadal nalezy uznac za trudna. Znaczacy wplyw
na sytuacje finansowg Spotki miaty nowe projekty i dziatania w obszarze branzy odziezowej. W opinii Rady
Nadzorczej sytuacja finansowa Spoétki pozostaje stosowna do etapu rozwoju, na ktérym aktualnie Spétka sie
znajduje. Rada Nadzorcza ocenia, ze kluczowe dla dziatalnosci w kolejnych okresach bedzie pozyskanie przez
Spdtke zewnetrznego finansowania oraz zamkniecie i wygaszenie nierentownych projektdw.

Nie identyfikuje sie jednakze przy tym istotnych ryzyk zagrazajgcych kontynuacji dziatalnosci Spotki.

II SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

1.1 Dzialalno$é¢ operacyjna

Spotka w dalszym ciggu skupia sie na rozwoju marek modowych Spétki. Na podstawie analiz budzetu na rok
2016 oraz perspektyw rozwoju marek portfelowych zarzagdzanych w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez New
Fashion Brand Sp. z 0.0. stwierdzono przestanki utraty wartosci w stosunku do analizowanej inwestycji. Przyjeta
strategia rozwoju Grupy Kapitatlowej zaktada koncentracje na projektach rentownych tj. Cardio Bunny i
Sugarfree, a zawieszenie kontynuowania projektéw o najwiekszej kapitatochtonnosci i czasie doprowadzenia do
poziomu obrotow uzasadniajgcych kontynuacje zaangazowania Spdtki w te projekty tj. Freakylicks, Emente i
Kragelman. Na skutek zaniechania wskazanych projektow i w zwigzku ze stratami generowanymi przez te
projekty, ktére skutkowaty istotng stratg catej Spotki New Fashion Brand Sp. z 0.0., Zarzad zakfada, ze wraz z



rozwojem marki Cardio Bunny, ktéra pozostaje kluczowym projektem New Fashion Brand Sp. z 0.0. w przysztych
okresach moze nastgpi¢ odwrocenie dokonanych odpiséw aktualizujgcych. Gtdwng przyczyng poniesionych strat
byty odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne, a mianowicie oszacowana utrata wartosci New
Fashion Brand Sp. z 0.0. W dtugim terminie Sp6tka ma zamiar odzyskac rentownos¢ dzieki wzrostowi wartosci
zarzadzanych aktywow oraz osiggania przychodow ze sprzedazy w ramach kluczowych marek tj. Sugarfree oraz
Cardio Bunny.

Zdaniem Rady Nadzorczej wobec wartosciowego pogorszenia relacji ekonomicznych wyniki 2016 roku nalezy
uznac za nadal niezadawalajgce.

Rada zwraca jednak uwage na koniecznos¢ biezgcego monitorowania rentownosci oraz struktury kosztow, aby
zjawisko obnizania rentownosci nie spowodowato utraty zdolnosci Grupy do generowania dodatnich wynikéw
finansowych w dtugim terminie.

1.2 Wskazniki ptynnosci

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu, Spotka jest narazona na
ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan w sytuacji braku pozyskania
zewnetrznego finansowania lub wczesniejszego odzyskania naleznosci finansowych.

1.3 Rentownos¢

W roku 2016 wszystkie wskazniki utrzymywaty sie na ujemnych poziomach podobnie jak w poprzednim roku.
Ujemne wskazniki rentownosci bezposrednio wigza sie ze zmianami strategii i poniesionymi w zwigzku z tym
kosztami.

1.4 Wskazniki zadtuzenia
Wskazniki zadtuzenia utrzymuja sie wcigz na bezpiecznym poziomie.

1.5 Dywidenda
W 2016 roku Spodtka HubStyle S.A. nie dokonata wyptaty dywidendy za 2015 rok.

LI SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

HubStyle S.A. jest podmiotem dziatajgcym w branzy odziezowej oraz e-commerce. Do dnia 30 kwietnia 2014
roku Spdtka prowadzita platforme internetowa, ktdéra stuzyta do komunikacji na rynku internetowym pomiedzy
sprzedajagcymi a kupujgcymi. W dniu 30 kwietnia 2014 roku dziatalno$¢ poréwnywarki cen Nokaut.pl
(Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa Grupy Nokaut S.A.) zostata w catosci przeniesiona do spdtki celowej
Nokaut.pl sp. z 0.0.

Aktualnie gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Hubstyle S.A. jest realizacja inwestycji w spdtki z obszaru branzy
odziezowej z uwzglednieniem e — commerce jako gtéwnego kanatu dystrybucji. Spdtka chce sie skupi¢ na
rozwijaniu marek Sugarfree oraz Cardio Bunny.

Zgodnie ze strategig Grupy Kapitatowej i intensyfikacjg dziatan zwigzanych z rozwojem segmentu odziezowego
opartego o wiasne marki, Zarzad HubStyle S.A. ustalit strukture Grupy Kapitatowej w oparciu o jednostke
specjalnego przeznaczenia New Fashion Brand Sp. z 0.0., ktéra stanowi inkubator modowy, w ktorym jest
prowadzony rozwdj nowych marek wiasnych oraz Sugarfree Sp. z 0.0., ktéra odpowiedzialna jest za prowadzenie
marki Sugarfree Sp. z 0.0. Obecnie Spoétka New Fashion Brand sp. z 0.0., z uwag na zaniechanie prowadzenia
projektu Kragelman, Emente oraz Freakylicks, skupia sie na rozwoju marki Cardio Bunny.



Hubstyle S.A. w ciggu roku obrotowego nabyta od jednostki zaleznej Sugarfree Sp. z 0.0. prawa do czesci znaku
towarowego Sugarfree. Zakup praw do znaku jest realizacjg strategii Zarzadu majacej na celu skupienie
kluczowych aktywow z punktu widzenia rozwoju jednostki i zarzadzanej przez niej Grupy w ramach Spotki
Hubstyle S.A. i czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci posiadanych aktywdw niematerialnych, jak i z optat
licencyjnych za korzystanie z praw do znakéw towaréw marek odziezowych skupionych w Grupie zarzadzanej
przez Spotke.

II. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

System kontroli wewnetrznej w Spotce oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez Rade
Nadzorczg, Zarzad oraz przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od
podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sg podejmowane na coraz
wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki
zgodnie z wihasciwymi przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, a takze
zgodnie ze Statutem Spotki, wewnetrznymi regulaminami, w tym okreslajacych obieg informacji poufnych w
ramach Grupy Kapitatowej.

System kontroli wewnetrznej oparty jest na trzech rodzajach kontroli: biezgcej, okresowej oraz doraznej.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem, zachowanie zgodnosci
(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

. procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,
. procedury akceptacji wydatkow finansowych,

. systemy ewidencji zarzadczej,

. procedury ksiegowan.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich osdéb
nieupowaznionych, Spdtka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, w ramach ktérego stosuje
sie funkcyjne ograniczenia dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete procedury okreslajgce poprawno$é sporzadzania
i publikacji okresowych raportow finansowych. Réwnorzednie z nimi Spdtka i jej Grupa stosujg sie do szeregu
regulamindw, okreslajacych miedzy innymi obieg informacji poufnych w ramach Grupy Kapitatowej. W zwigzku
z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu HubStyle S.A. zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe,
uprzednio poddajac je stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie zebrane dane
oraz informacje przekazywane przez osoby zarzadzajace poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie.

Dla wtasciwej kontroli i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,
Spditka przekazuje sporzadzone skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe do badania
przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady Nadzorczej. Przegladowi przez biegtego rewidenta
poddawane sa natomiast jednostkowe oraz skonsolidowane poétroczne sprawozdania finansowe.



Rada Nadzorcza ocenia w sposob pozytywny wdrozone w Spotce procesy systemu kontroli wewnetrznej, ktore
zapewniajg wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatan, wiarygodnosé, kompletnos¢ oraz aktualnosc informacji finansowych
i zarzadczych, oraz ktore zapewniajg przestrzeganie wtasciwych przepiséw prawa.

III. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki odpowiedzialny jest Zarzad. W ramach budowania strategii Grupy
HubStyle zostaty zdiagnozowane nastepujgce, gtdwne obszary ryzyka istotnego dla Spotki:

III.1.  Ryzyko handlowe

Obejmujace m.in. zagrozenie sprzedazy towaréw po zbyt niskich cenach nie zapewniajgcych satysfakcjonujacej
rentownosci lub brak sprzedazy wybranych modeli odziezy, zwigzany z ich sprzedaz po zbyt niskich cenach lub
zaleganie w magazynach.

II1.2.  Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu podatkowego w Polsce.

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg zmiennoscig. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego ze
zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu podatkowego, HubStyle S.A. na biezgco wspdtpracuje z wysokiej
klasy ekspertami. HubStyle S.A. ocenia to ryzyko jako niskie.

II1.3. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju rynku branzy modowej, e-commerce oraz rynku reklamy
internetowe;j.

Rynek internetowy, w szczegdlnosci rynek e-commerce, jest mtody, wobec czego cechuje sie wysoka dynamika
zmian. Potrzeby czy przyzwyczajenia klientéw moga sie nieoczekiwanie zmieniac. Istnieje ryzyko, iz powstang nowe
metody dokonywania zakupdw czy sposoby poszukiwania najkorzystniejszej oferty sprzedazy towaru czy ustugi.
Podmioty funkcjonujgce na rynku handlu elektronicznego muszg by¢ gotowe do ciggtego dostosowywania swojej
oferty do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego w celu jak najlepszego zaspokojenia zaréwno potrzeb
konsumentow, jak i uzytkownikéw oferowanych systemdéw. Zmiana kierunku rozwoju rynku e-commerce badz rynku
reklamy internetowej moze spowodowac konieczno$¢ dostosowania strategii i produktéw spodtek zaleznych do
nowych warunkdw, a tym samym wptynac¢ na wyniki HubStyle S.A. Ryzyko to ocenia jest jako $rednie.

II1.4.  Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem dynamiki rozwoju rynku internetowego i e-commerce.

Rynek Internetu w Polsce znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Rosnaca jest rowniez liczba uzytkownikéw
Internetu dokonujacych zakupdw online w sieci. Pomimo optymistycznych przestanek dotyczacych rozwoju rynku
e-commerce nie mozna wykluczy¢ spadku dynamiki tych rynkéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na rozwdj tych
rynkow. Spdtka ocenia to ryzyko jako niskie.

III.5.  Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie

Rynek mody zmienia sie. Wydatki na odziez rosng w korelacji ze wzrostem w PKB, jednak ich struktura zmienia sie.
Sukces marek bedzie zalezat od poziomu wydatkéw konsumentdw na odziez, oraz od rozpoznania przez Zarzad
przysztych tendencji w modzie i dostosowywania kolekcji do tych zmian. HubStyle S.A. ocenia to ryzyko jako $rednie.

I11.6.  Ryzyko rynkowe.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw odsetkowych z
tytutu zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa. Dziatalno$¢ Spdtek z Grupy
Kapitatowej Hubstyle S.A. moze w przysztosci wymagac dostepu do $rodkdéw finansowych pochodzacych miedzy
innymi z umoéw kredytowych, uméw leasingu, pozyczek lub obligacji. W 2016 roku zadna ze spotek grupy nie
korzystata z finansowania pochodzacego z kredytéow bankowych, pozyczek spoza Grupy czy obligacji. W Grupie
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funkcjonuje kilka umow leasingowych dotyczacych uzytkowanych srodkéw transportu o tgcznej niewielkiej w skali
dziatalnosci grupy wartosci. W zwigzku z faktem, iz nadwyzki gotéwki inwestowane sg gtéwnie w lokaty bankowe
spadek stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodow finansowych grupy kapitatowej.
Ryzyko to oceniane jest jako Srednie.

II1.7.  Ryzyko kredytowe.

HubStyle S.A. w sposdb cigglty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujac
ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym HubStyle S.A. dokonuje transakcji z
kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka nie jest
narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupag kontrahentéw o
podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci
nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci — wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do
miesigca i nie zachodza obawy co do ich $ciggalnosci. Ryzyko kredytowe Srodkéw pienieznych uznawane jest za
nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos$¢ podmiotéw bedgcych strong transakgji, do ktdrych nalezg przede
wszystkim banki. Ryzyko kredytowe rynkowych papierow wartosciowych oraz pochodnych instrumentow
finansowych jest nieistotne z uwagi, iz te instrumenty finansowe nie byty wykorzystywane. Ryzyko oceniane jest
jako niskie.

II1.8.  Ryzyko ptynnosci.

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.
Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw pfatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na
podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréownywane jest z dostepnymi
zrodtami pozyskania srodkow oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkdw. HubStyle S.A. ocenia to
ryzyko jako Srednie.

Rada Nadzorcza ocenia w sposob pozytywny wdrozony w Spotce system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
ktéry pozwala na minimalizowanie i zapobieganie skutkom prawdopodobnego oddziatywania danego rodzaju ryzyka
na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

IV. SYSTEM NADZORU ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z PRAWEM (COMPLIANCE)

Majac na uwadze zasade szczegdtowa nr I11.Z.10.1. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 za wdrozenie
i utrzymanie skutecznych systeméw nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W HubStyle S.A. nie wyodrebniono
jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w systemie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem. Nadzér nad
zgodnoscia z prawem poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spotki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane przez obstuge prawng i stuzby audytorskie. System
ten funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktdw normatywnych oraz ogéine zasady prawne.

V. OCENA FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO

Majac na uwadze zasade szczegétowa nr 11.Z.10.1. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, za
wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. W strukturze Spotki
nie wyodrebniono sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego. Z uwagi
na stosowany i nadzorowany przez Rade Nadzorczg w Spétce i Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej,
Rada Nadzorcza uznaje, ze na chwile obecng w jej ocenie nie istnieje potrzeba wyodrebniania organizacyjnego
funkcji audytu wewnetrznego.



4. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJINYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIELDY ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Kierujac sie zasadg 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza HubStyle S.A.
przedstawia ocene wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade GPW nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki
Spodtek Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 r., HubStyle S.A. potwierdzita stosowanie rekomendacji
i zasad szczegétowych za wyjatkiem Rekomendacji i Zasad, o ktorych niestosowaniu Spétka informowata w
Oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI SPONSORINGOWE] I
CHARYTATYWNE]J.

Kierujac sie zasadg I1.Z.10.4. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GWP 2016, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
HubStyle S.A. w chwili obecnej nie prowadzi polityki sponsoringowej i charytatywnej.

WYNIKI OCENY BADANIA SPRAWOZDAN ORAZ WNIOSKOW ZARZADU

Zgodnie z art. 382 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza przeanalizowata Sprawozdanie Zarzadu Spotki,
dokonata oceny Sprawozdan Finansowych za rok 2016, zapoznata sie i ocenita raport przygotowany przez
audytora zewnetrznego - firme Polska Grupa Audytorska spotka z ograniczong odpowiedzialnosci spotka
komandytowa. W wyniku tej analizy Rada Nadzorcza potwierdza, ze przedstawione przez Zarzad na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sprawozdania Finansowe Spoétki oraz Grupy Kapitatowej sg rzetelne i
spetniajg wymogi formalno-prawne. Rada Nadzorcza w formie uchwat przyjeta Sprawozdania Zarzadu
Sprawozdanie Finansowe Spoétki za rok 2016, a takze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej za rok 2016. W formie odrebnych uchwat Rada Nadzorcza zatwierdzita propozycje Zarzadu w sprawie
pokrycia straty za 2016 rok, a takze zaakceptowata propozycje Zarzadu w sprawie wyznaczenia audytora
zewnetrznego do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za 2017 rok. Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie ww. Sprawozdan Finansowych
oraz przyjecie projektéw uchwat w sprawie pokrycia straty.

Rada Nadzorcza stawia wniosek, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje statutowe obowigzki zgodnie z
wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego, Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz innymi regulacjami w zakresie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki. Wzigwszy
powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2016 roku.

Warszawa, dnia ............. 2017 r.
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