SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
GRUPA NOKAUT S.A.

ZE SPRAWOWANIA W ROKU OBROTOWYM 2013 NADZORU NAD DZIALALNOSCIA GRUPA
NOKAUT S.A. WRAZ ZE ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UNZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU.

Rada Nadzorcza Grupa Nokaut S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej Grupa Nokaut S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktadata sie z pieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego.

Z uwagi na liczebno$¢ cztonkdéw Rada nie wytaniata ze swojego grona komitetow i dziatata in toto.

Z uwagi na liczebno$¢ cztonkdéw Rada wykonuje uprawnienia Komitetu Audytu.

W roku 2013 Rada Nadzorcza Grupa Nokaut S.A. dziatata bez zmian w sktadzie:

1) Dariusz PISZCZATOWSKI - Przewodniczacy Rady.

2)  Rafat BRZOSKA - Czlonek Rady

3)  Marcin MARCZUK - Wiceprzewodniczacy Rady,
4)  Michat MELLER - Cztonek Rady

5)  Marcin WEZYK - Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej w 2013 roku nie podlegat zmianom, z zastrzezeniem, iz dwéch cztonkéw
Rady Nadzorczej ztozyto rezygnacje z petnionych funkciji. 8 listopada 2013 r. rezygnacje ztozyt Maciej
Wezyk — Cztonek Rady Nadzorczej oraz 24 grudnia 2013 r. rezygnacje ztozyt Dariusz Piszczatowski
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Obie rezygnacje ztozone zostaty ze skutkiem na dzieri odbycia
najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto sie w dniu 16 stycznia 2014 r.

Do konca 2013 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata zatem w niezmienionym skfadzie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza;

1) Wojciech Czernecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;



2) Marcin Marczuk — Wiceprzewodniczacy RN;

3) Rafat Brzoska — Cztonek Rady Nadzorcze;j;

4) Michat Meller — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Maciej Filipkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wspolna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 czerwca 2011 roku i
uptywa 15 czerwca 2016 roku, zas mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2015 rok.

W 2013 roku Rada odbyta 5 posiedzen i podjeta 27 uchwat. Przedmiotem posiedzen Rady byta
kontrola inadzor nad biezacg dziatalnoscig Spdtki. Rada opiniowata biezace oraz planowane
dziatania Spdtki opierajac sie 0 dokumenty i informacje przedstawiane przez jej Zarzad.

Gtéwnymi priorytetami Rady byty, podobnie jak w latach poprzednich:

- realizacja statutowych obowigzkdéw nadzoru korporacyjnego — w szczegdlnosci wspomaganie
Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu;

- analiza wynikow finansowych i struktury kosztow Grupa Nokaut S.A., jak i poszczegdinych spdtek
Grupy, a takze wynikdw, wyodrebnionych w ramach organizacji i celu funkcjonowania Spotki i Grupy

- opiniowanie i nadzér nad procesami restrukturyzaciji Spotki.

Rady Nadzorczej w roku 2013 podjeta nastepujace uchwaty:
- W sprawie powotania Stawomira Topczewskiego na cztonka Zarzadu;

- w sprawie ustalenia warunkdéw wynagradzania nowego cztonka Zarzadu oraz upowaznienia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia kontraktu menedzerskiego z nowym cztonkiem
Zarzadu;

- w sprawie rekomendowania Akcjonariuszom zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za
rok 2012;

- w sprawie rekomendowania Akcjonariuszom zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki za rok 2012,

- w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki w 2012 r. zawierajacego ocene pracy
Rady Nadzorczej Spétki, ocene sytuacji Spdtki, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz ocene wnioskow Zarzadu Spétki dotyczacego
pokrycia straty Spdtki za rok 2012;



- W sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania przedstawionych przez Zarzad Spotki projektow uchwat na
zwyczajne walne zgromadzenie podsumowujgce rok obrotowy 2012;

- w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2013;

- w sprawie zatwierdzenia budzetu Spotki na rok obrotowy 2013;

- w sprawie zatwierdzenia strategii Spotki na rok obrotowy 2013 - 2014 przedstawionej przez Zarzad
Spotki;

- w sprawie wskazania 0séb upowaznionych do nabycia akcji serii B, w zwigzku z rozwigzywaniem
stosunku stuzbowego z osobami posiadajacymi akcje Spotki;

- w sprawie konieczno$ci uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej na okreslone czynno$ci Zarzadu;

- W sprawie powierzenia Panu Stawomirowi Topczewskiemu petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spotki;

- W sprawie podjecia dziatan w celu poszukiwania kandydata na Prezesa Zarzadu;

- W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy doradczej z akcjonariuszem;

- W sprawie przedstawienia i wyrazenia zgody na zmiang warunkow dotychczasowych jak i
przysztych umow dotyczacych akcji pracowniczych i pozyczek udzielonych na ten cel;

- w sprawie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Michata Jaskolskiego;

- W sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania przedstawionych przez Zarzad Spdtki projektow uchwat na
nadzwyczajne walne zgromadzenie;

- w sprawie przedstawienia i zgody na dalszg realizacje projektu Mobile w Spétce oraz zatwierdzenie
budzetu na wskazany cel;

- w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

l. SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupa Nokaut S.A. na koniec 2013 roku jako nadal trudng i
ztozong, a zatem wymagajaca statego poszukiwania nowych rozwigzan modelowych, biznesowych i
restrukturyzacyjnych. Konieczne sq wzmozone prace dostosowujgce strukture dziatalnosci do
zmieniajacych sie warunkow konkurencyjnych skutkujacg zmianami w sposobie funkcjonowania i
zasobami.

Nie identyfikuje sie jednakze przy tym istotnych ryzyk zagrazajacych kontynuaciji dziatalnosci Spétki.



Ll SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

1.1 Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 11 552 tys. zt i wzrosty 0 13% w stosunku do przychodow za
2012 rok. Wzrost przychodéw zostat osiggniety dzieki podniesieniu sredniej stawki CPC o ponad
23% oraz dzieki zwiekszeniu konwersji o ponad 13%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty z poziomu 9 047 tys. zt w 2012 r. do wartosci 12 168 tys. ztw
2013 r., co stanowi wzrost o 34,5%. Wzrost wynikat gtéwnie ze znacznego zwigkszenia kosztow
pozyskania ruchu do porownywarki cen www.nokaut.pl w wyniku zmiany algorytmow
pozycjonujacych strony internetowe w wyszukiwarce Google.pl

W koncowym efekcie Spdtka zanotowata na koniec 2013 r. strate z dziatalnoSci operacyjnej w
wysokos$ci 724 tys. zt. Co skutkowato osiggnieciem straty brutto w wysokosci 358 tys. zt.

Zdaniem Rady Nadzorczej wobec warto$ciowego pogorszenia relacji ekonomicznych wyniki 2013
roku nalezy uzna¢ za nadal niezadawalajace i wynikajace z uzyskiwanego efektu skali.

Rada zwraca jednak uwage na konieczno$¢ biezacego monitorowania rentownosci oraz struktury
kosztéw, aby zjawisko obnizania rentowno$ci nie spowodowato utraty zdolnosci Grupy do
generowania dodatnich wynikow finansowych.

Z uwagi na rosngce koszty dziatalnosci, Rada Nadzorcza przyjeta do akceptujgcej wiadomosci
informacje oraz sposob realizacji poszukiwania przez Zarzad Spdtki partnera strategicznego, o czym
Spdtka informowata w raporcie okresowym za Il kwartat 2013 r.

1.2 Wskazniki ptynnos$ci

Wskazniki ptynnosci w roku 2013 ulegty zmniejszeniu $rednio 0 24% w stosunku do roku 2012.
W przypadku wskaznika biezacej ptynnosci wynika to ze zmiany stanu Srodkéw pienieznych, ktdre
zmniejszyty sie do poziomu 10 831 tys. zt z kwoty 16 359 tys. zt oraz nieznacznego spadku w pozycji
zobowigzan krotkoterminowych. W roku 2012 zobowigzania te wynosity 2 431 tys. zt a w roku 2013 -
2218 tys. zt.

1.3 Rentowno$¢

W 2013 roku wiekszo$¢ wskaznikow rentownos$ci ulegta poprawie w stosunku do 2012 roku. Gtéwng
przyczyng jest poprawa wyniku finansowego za 2013 rok w stosunku do roku poprzedniego. W roku
2012 strata netto wynosita — 7 721 tys. zt i wynikata gtéwnie z odpisanych w cigezar pozostatych


http://www.nokaut.pl/

kosztow operacyjnych prac rozwojowych. W roku 2013 wynik netto uksztattowat si¢ na poziomie -325
tys. zt. Pogorszenie wskaznika rentownosci sprzedazy wynika z gorszego niz w roku 2012 wyniku ze
sprzedazy. W roku 2012 odnotowano zysk ze sprzedazy w kwocie 1 134 tys. zt, a w roku 2013
wystapita strata w kwocie 612 tys. zt.

I.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia za 2013 rok pozostajg na poziomie zblizonym do wskaznikow za rok 2012, z
wyjatkiem znacznego wzrostu wskaznika pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek, ktory wzrdst z
poziomu -280,67 do -2,46. Przyczyng tak znacznej poprawy byt wynik z dziatalno$ci operacyjnej,
ktory w roku 2012 wynosit -7 887 tys. zt a w roku 2013 - 724 tys. zt, pomimo wzrostu kosztow
odsetek z poziomu 28 tys. w 2012 r. do poziomu 199 tys. zt w roku 2013.

Nieznacznie wzrost wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym, o 0,24 w stosunku do roku
2012. Wynika to ze spadku zobowigzan ogdtem z poziomu 2 772 tys. zt w 2012 roku do poziomu
2570 tys. ztw 2013 r.

1.5 Dywidenda
W 2013 roku Spotka Grupa Nokaut S.A. nie dokonata wyptaty dywidendy za 2012 rok.

LI SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spdtka Grupa Nokaut jest spdtka dziatajacg w branzy e-commerce. Spdtka $wiadczy ustuge
prezentacji oferty produktowej klienta, jej promocii, reklamy i sprzedazy w internetowej poréwnywarce
cen oraz w serwisach partnerow.

Grupa Nokaut S.A. jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W 2013 roku Spdtka przeprowadzita gteboka restrukturyzacje obejmujacg miedzy innymi
dostosowanie struktury zatrudnienia do potrzeb wewnetrznych i zmieniajgcych sie warunkow
konkurencyjnych.

W 2013 roku Spotka inwestowata w infrastrukture IT w celu zwiekszenia jakosci i szybkoSci obstugi
klientow. Spdtka uruchomita nowa, poprawiong wersje strony gtéwnej poréwnywarki oraz ulepszong
wersje karty produktu oraz listowania produktow w kategoriach.

W 2013 roku Spotka otrzymata przyznany przez konsumentéw tytut Created in Poland Superbrands
2013/2014 w kategorii ,zakupy przez Internet”.



Spotka w 2013 roku kontynuowata trend zwigkszania liczby wspotpracujgcych sklepow —
zarejestrowato sie i rozpoczeto wspodtprace ze Spdtkg 1780 nowych sklepow. Zwiekszyta sie tez do
460 (ze 100) ilos¢ sklepow oferujacych swojg sprzedaz bezposrednio w Nokaucie, w ramach koszyka
Nokaut.

IIl. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej przede wszystkim oparty jest na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng grupy. W zaleznosci od podejmowanych decyzji
biznesowych, ich rodzaju i warto$ci poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktorym mozna
podja¢ decyzje powinien wzrastac.

Kontrole wzmacnia¢ winien zintegrowany system informatyczny, ktory z jednej strony blokuje
mozliwo$¢ podjecia zobowigzania na niewtasciwym poziomie zarzadzania, a z drugiej daje informacje
po fakcie w postaci okresowych raportdw zarzadczych informujgacych o realizacji przychodow
i kosztéw na kazdym poziomie zarzadzania, poczynajac od kierownikdéw zespotdéw a skonczywszy na
Zarzadzie spotki Grupa Nokaut S.A.

Rada poktada nadzieje w systematycznej weryfikacji czastkowych wynikéw finansowych celem
wzmozenia kontroli parametréw kosztowych dla zwigkszenia efektywnosci poszczegdlnych
parametrow funkcjonowania Spotki.

[.2 Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznoS¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczos$ci finansowej funkcjonowac powinien poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Spdtki zasady i zakres raportowania, odpowiedzialno$ci w
przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich
jako$ci i poprawno$ci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania potroczne i roczne spétek Grupy poddawane sg
ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2012 rok gtéwnych spotek Grupy
byly badane przez HLB Sarnowski & Wisniewski z siedzibg w Poznaniu.

Ksiegi rachunkowe poszczegolnych spdtek Grupy prowadzone sg w ramach spdtki Grupa Nokaut.
S.A. Wramach Spotki funkcjonuja poszczegéine dzialy ksiegowe. Wprowadzona jest takze zasada



podwajnej kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla
ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Ksiegi dla Spotki prowadzone sg wg jednolitych
zasad rachunkowos$ci (polityka rachunkowos$ci) opartych na MSSF, wewnetrznymi procedurami
Swiadczenia ustugi oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci przez Grupe Nokaut.

ll. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spdtki odpowiedzialny jest Zarzad. W ramach budowania
strategii Grupy Nokaut zostaty zdiagnozowane nastepujace, gtéwne obszary ryzyka istotnego dla
Spotki:

1. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju branzy e-commerce oraz przyjeciem niewtasciwe]
strateqii.

Emitent funkcjonuje w branzy internetowej w segmencie e-commerce. Z uwagi na krotki okres
funkcjonowania handlu elektronicznego, cechuje sie on duzg zmiennoscig i nieprzewidywalno$cia.

Powoduje to istotny wzrost ryzyka zwigzanego z nietrafnoscig przyjetej strategii rozwoju Grupy
Nokaut S.A. i w konsekwencji ryzyko niezrealizowania zatozonych plandow przychodowych i
osiggniecia zaplanowanych wynikow finansowych.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. regularnie dokonuje monitoringu
trendow branzy e-commerce w Polsce i za granicg oraz analizy rynku i konkurencji w celu weryfikacii
skutecznosci przyjetej strategii. Grupa Nokaut S.A. zatrudnia wykwalifikowang kadre menedzerskg
posiadajacq wieloletnie do$wiadczenie w branzy e-commerce, co w dalszym stopniu zmniejsza
ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

l1.2.  Ryzyko zwigzane z istotng zmiang mechanizmdéw pozycijonowania i prezentacji witryn w
wyszukiwarkach internetowych.

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom — uzytkownikom sieci Internet w
odnalezieniu przez nich poszukiwanych informaciji, znajdujacych sie na stronach internetowych
podmiotow plasujacych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie najpetniejsze z
mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujace wyszukiwarki na biezaco opracowujg nowe
mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmow
powoduje zmianeg hierarchii prezentowanych stron www, co ma duzy wptyw na liczbe uzytkownikow
odwiedzajacych poszczegdlne strony. Spotka szczegoing uwage przyktada do optymalizowania
tworzonych serwiséw, aby byly one wiasciwie pozycjonowane w wyszukiwarkach. Pomimo tego, w
roku 2013 kolejne modyfikacje w algorytmach wyszukiwarki Google.pl powodowaly stopniowe,
systematyczne obnizanie ruchu pochodzacego z SEO. Nie mozna wykluczy¢ sytuacii, iz algorytmy
serwisow wyszukiwawczych zmienig sie w sposdb, ktory spowoduje dalsze zmniejszanie liczby



uzytkownikow witryn Spétki, co moze powodowac dalsze obnizenie rentownosci, bowiem bedzie
wymagato zwiekszonych naktadéw na promocje.

3. Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem zorganizowanym w formie Grupy
Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. funkcjonuje w branzy internetowej w segmencie handlu
elektronicznego. Aktualnie dziatania koncentrujg sie w obszarze porownywarek cen oraz oferowania

mechanizméw technologicznych stuzacych prowadzeniu sklepdw internetowych.

Zarzadzanie strukturg sktadajaca sie z kilku podmiotow niesie za sobg wigksze wyzwania w zakresie
tworzenia oraz realizacji spojnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, a w konsekwencji zwiekszone
ryzyko planowania wtasciwej strategii i jej efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak Grupa Kapitatowa
Grupy Nokaut S.A. funkcjonuje od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotng
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybdr skutecznej strategii — potwierdzeniem sg wyniki
osiggane przez Grupe Kapitatowg Grupe Nokaut S.A.

W celu minimalizacji ryzyka Spotka regularnie dokonuje monitoringu trendéw branzy e-commerce w
Polsce i za granicg oraz analizy rynku i konkurencji w celu weryfikacji skutecznosci przyjetej strategii
oraz dziatan operacyjnych. Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. zatrudnia wykwalifikowang kadre
menedzerskg posiadajacg wieloletnie do$wiadczenie w branzy e-commerce, co w dodatkowo
zmniejsza ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem zorganizowanym w formie Grupy
Kapitatowej.

l11.4. Ryzyko nieterminowego sptywu naleznosci i utraty ptynno$ci finansowej.

Spétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Nokaut S.A. wspotpracujg z ponad 2.500
klientami, z ktdrych znaczaca wigkszo$¢ reguluje ptatnosci za nabywane ustugi na zasadzie
przedpfat, co dla Grupy Kapitatowej Nokaut S.A. istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. Niemniej jednak, w przypadku pozostatych klientow nie mozna wykluczy¢ ryzyka
opoznienia realizacji ptatno$ci, a nawet ich nieuregulowania w ogole. W przypadku zrealizowania si¢
takiego scenariusza nalezy sie liczy¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spétka.

l1.5. Ryzyko zwiazane z odej$ciem 0sdb zarzadzajacych i kluczowych pracownikow.

W celu realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Nokaut S.A. niezbedne jest
systematyczne poszerzanie grona wysokiej jakoSci kadry menedzerskiej oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z branzy internetowej, w szczegdlnoSci w obszarze handlu
elektronicznego.



Utrata przez Spotke oséb zarzadzajgcych badz kluczowych pracownikéw niesie za sobg ryzyko
opdznienia realizacji tworzenia nowych ustug oraz realizacji strategii. Z uwagi na wysokq
specjalizacje poszukiwanych osob, realizacja tego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje
finansowg Spotki.

[1.6.  Ryzyko uzaleznienia od ustugodawcow.

Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. we wiasnym zakresie tworzy, zaréwno oprogramowanie do
poréwnywania cen produktow, jak i oprogramowanie do prowadzenia sklepow internetowych. W
zwigzku z tym zagrozenie uzaleznienia Spétki od ustugodawcéw jest nieznaczne. Niemniej jednak nie
mozna wykluczy¢ uzaleznienia Spotki od dostawcdw ustug dodatkowych jak katalog produktéw czy
opinie produktowe. W momencie rozwigzania umowy z takim dostawca, Spétka nawigze wspotprace
z innym dostawcq ustugi, niemniej jednak moze dojS¢ do czasowego zmniejszenia jako$ci ustugi
oferowanej przez Spétka. Niezaleznie od tego Spétka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem stosujac w
umowach z kluczowymi dostawcami dtugie okresy wypowiedzenia.

l1l.7.  Ryzyko uzaleznienia od ustugobiorcow oraz utraty kluczowych klientdw.

Najwigkszy ustugobiorca generuje ponizej 4% przychodéw Spotki. Z tego powodu uzaleznienie od
ustugobiorcow mozna okresli¢ jako bardzo niskie. Nie mozna jednakze wykluczy¢, iz rownoczesnie
wielu ustugobiorcéw zrezygnuje z ustug Spdtki, aczkolwiek prawdopodobienstwo zaistnienia takiej
sytuacji nalezy okresli¢ jako niewielkie.

Spdtka wykorzystuje zaawansowane mechanizmy prezentacji ofert sklepéw, ktére w przypadku
zaprzestania wspotpracy z ktéryms ze sklepow w miejsce jego oferty prezentujq oferte innego sklepu,
0 nieco nizszym przychodzie z przekliku. W zwigzku z tym zaprzestanie korzystania z serwisu Spétka
przez konkretnego ustugobiorce w wigkszosci przypadkow spowoduje zmniejszenia przychodéw o
wartos¢ znacznie nizszg niz catkowite przychody generowane przez tego ustugobiorce.

W przypadku spotki SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0. réwniez znaczna dywersyfikacja klientow
minimalizuje ryzyko uzaleznienia sie od ustugobiorcow.

l11.8.  Ryzyko zwiazane z technologig informatyczna.

Zaréwno Spdtka, jak i SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0. nalezace do Grupy Kapitatowej Spotki dziatajg w
oparciu 0 model biznesowy polegajacy na dostarczaniu klientom ustugi za pomoca sieci Internet, w
zwigzku z czym kluczowe dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy Nokaut S.A. jest sprawne
dziatanie serweréw. Awaria infrastruktury serwerowej moze spowodowaé obnizenie jakoSci
Swiadczonej ustugi, czasowe zaprzestanie Swiadczenia ustugi, uszkodzenie badz utrate danych. W
obydwu przypadkach Spotka zostanie narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka



Spotka korzysta z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego i infrastruktury serwerowej. Obstuga
techniczna serwerdw jest realizowana przez profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu
ustugach. Dodatkowo w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury serwerowej
Spodtka zawart z dostawcg ustugi umowe na mocy ktérej posiada on gwarancje funkcjonowania taczy
internetowych przez minimum 99,44% czasu.

Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, iz Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. jest narazona na ryzyko
witamania do systemoéw informatycznych. Moze sie ono wigzaC z uszkodzeniem, utratg badz
kradziezg danych przetwarzanych przez Grupe Kapitatowg. Wypadek taki mégtby niekorzystnie
wptyng¢ na reputacjie firmy, w zwigzku z tym w celu zmniejszenia ryzyka Spdtka zatrudnia
wykwalifikowang kadre zajmujacq sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracjg serweréw.

[1.9. Ryzyko zwiazane z realizacjg ewentualnych przeje¢

W styczniu 2014 r. Spétka objeta 22,4% kapitatu zaktadowego spotki Morizon S.A. Ponadto w dniu 17
stycznia 2014 r. podpisany zostat list intencyjny, z ktérego wynika zamiar potaczenia Spdtki z Morizon
S.A. oraz Melog, w celu stworzenia wiodgcego podmiotu dziatajacego na rynku nieruchomosci i
kredytow hipotecznych w Internecie.

Istnieje ryzyko ztej oceny sytuacji finansowej podmiotéw, bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka, zakup spotki o ztej kondycji finansowej, moze mie¢
negatywny wptyw na skonsolidowane wyniki Spotki.

[11.10. Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych ustug i produktow.

Produkty i ustugi tworzone przez Spotka w wiekszo$ci nalezg do grupy produktdw innowacyjnych i
czesto dotyczg segmentow rynkowych znajdujgacych sie w poczatkowej fazie wzrostu (np. rozwdj
ustug mobilnych, serwis dla oséb dokonujacych zakupéw w Internecie (serwis social shopping).
Tworzenie produktow tego typu wigze sie z ryzykiem niedopasowania do oczekiwan finalnych
odbiorcow, zwigkszonych kosztéw powstania produktu czy tez niewtasciwego rozpoznania potencjatu
rynku. Kazdy z tych czynnikéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotka.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. regularnie dokonuje monitoringu
trendéw branzy e-commerce w Polsce i za granicq oraz analizy rynku i konkurencji w celu
potwierdzenia stuszno$ci kierunkdéw rozwoju nowych ustug i produktéw. Spdtka ponadto zatrudnia
wykwalifikowang kadre menedzerskqg posiadajacq wieloletnie doswiadczenie w branzy e-commerce,
co w dalszym stopniu zmniejsza ryzyko zwigzane z rozwojem innowacyjnych produktow.
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[1.10. Ryzyko zwigzane z wystepowaniem krytycznych btedéw w oprogramowaniu.

Grupa Nokaut S.A. rozwija kilka projektéow, z ktérych kazdy posiada krytyczne mechanizmy, od
poprawnosci dziatania ktérych zalezy funkcjonowanie catego systemu. Ich awaria moze mie¢ istotny
wptyw na zmniejszenie przychoddw, zardwno w krotkim, jak i w dtugim okresie. Nalezg do nich migdzy

innymi:

e mechanizm pobierania i aktualizacji oferty produktowe;,
e mechanizm licytacji stawek CPC,

e mechanizm rozliczen kosztow przeklikow,

e mechanizm pobierania pfatno$ci,

e mechanizm prezentujgcy strony www,

e mechanizm koszyka w sklepie internetowym.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z wystepowaniem krytycznych btedéw w oprogramowaniu,
Spdtka cyklicznie przeprowadza testy poprawnosci funkcjonowania kluczowych mechanizméw.
Dodatkowo, przed wdrozeniem kolejnych wersji oprogramowania badz nowych funkcjonalnosci
uruchamiane sg szczegolne procedury testowe w celu wykluczenia zaistnienia nieprawidtowo$ci.

I1.11. Ryzyko zwiazane ze zniszczeniem lub utratg majatku.

Spdtka nie posiada znaczacego majatku trwatego. Do najistotniejszych sktadnikéw majatku zaliczamy
serwery oraz infrastrukture techniczng. Najpowazniejsze konsekwencje ewentualnego zniszczenia
badz utraty majatku sg zwigzane z mozliwoscig utraty danych na nich przechowywanych.
Ewentualne zniszczenie lub utrata majatku Spotki mogtaby spowodowaé pogorszenia jakoSci
oferowanych ustug badz czasowe, a w skrajnej sytuacji trwate, uniemozliwienie ich realizaciji.

I11.12. Ryzyko zwiazane ze spadkiem liczby uzytkownikow.

Przychody generowane przez poréwnywarke nokaut.pl sg uzaleznione od liczby uzytkownikow. W
roku 2012 wigkszos¢ uzytkownikéw odwiedzata serwis nokaut.pl za posrednictwem wyszukiwarki
Google.pl. Z uwagi na wysoki odsetek ruchu pochodzacego z jednego zrddta istniato ryzyko istotnego
spadku liczby odwiedzajacych serwis Spotki, wywotany zmianami w mechanizmach pozycjonowania
stron internetowych przez Google, zmianami w sposobie prezentacji wynikéw wyszukiwania w
wyszukiwarce Google, badz stworzeniem i wdrozeniem rozwigzan alternatywnych dla porownywarki
Nokaut.pl przez Google.

W 2013 roku miaty miejsce modyfikacje w algorytmach wyszukiwarki Google, ktére powodowaty
systematyczne, stopniowe obnizanie ruchu pochodzacego z SEO. W styczniu 2013 r. znacznie
ponad 60% wizyt uzytkownikéw pochodzito z wyszukiwarki Google.pl, podczas gdy w grudniu 2013
roku byto to ok. 35%.
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W celu ograniczenia wptywu wyszukiwarki Google.pl na osigganie przychodow, Spdtka podejmuje
dziatania w kierunku dywersyfikacji pozyskiwanego ruchu, miedzy innymi z wykorzystaniem
wydawcow korzystajacych z programu partnerskiego oraz nawigzujac wspdtprace z popularnymi w
Polsce serwisami internetowymi.

. WNIOSKI Z ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy sprawozdania finansowego oraz po zapoznaniu sie i w
oparciu 0 opinie niezaleznego biegtego rewidenta — Wojciecha Komera, przeprowadzajgcego
badanie w imieniu HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0. pozytywnie ocenia sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku i wnioskuje do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
Grupy w okresie od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. jest zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ww. okres i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o ich
zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w ww. okresie
uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Kompletno$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2013 oraz jego zgodno$¢
w zakresie ujawnionych w nim informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta, zatem brak
jest okoliczno$ci, przemawiajacych za uznaniem, ze sprawozdanie finansowe nie przedstawiatoby
rzetelnie i jasno sytuacji majatkowej i ekonomiczno — finansowej Spotki.

Warszawa, dnia 2 czerwca 2014 r.
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Podpisy Rady Nadzorczej

1) Wojciech Czernecki

2) Marcin Marczuk

3) Rafat Brzoska

4) Michat Meller

5) Maciej Filipkowski
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