SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
GRUPA NOKAUT S.A.

ZE SPRAWOWANIA W ROKU OBROTOWYM 2012 NADZORU NAD DZIALALNOSCIA GRUPA
NOKAUT S.A. WRAZ ZE ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UNZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2012 ROKU.

Rada Nadzorcza Grupa Nokaut S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej Grupa Nokaut S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Zastepcy Przewodniczacego,

W roku obrachunkowym 2012 Rada Nadzorcza, tak jak w poprzednich latach liczyta pieciu cztonkéw.
Z uwagi na liczebnos¢ cztonkéw Rada nie wytonita ze swojego grona komitetow i dziata in toto.

W roku 2012 Rada Nadzorcza Grupa Nokaut S.A. dziatata bez zmian w sktadzie:

1) Dariusz PISZCZATOWSKI - Przewodniczacy Rady,

2)  Rafat BRZOSKA - Czlonek Rady

3)  Marcin MARCZUK - Wiceprzewodniczacy Rady,
4)  Michat MELLER - Cztonek Rady

5)  Marcin WEZYK - Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku nie podlegat zmianom. Wspdlna piecioletnia kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 czerwca 2011 roku i uptywa 15. czerwca 2016, za$ mandat
wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2015 rok.

W 2012 roku Rada odbyta 6 posiedzen ipodjeta 27 uchwat. Przedmiotem posiedzen Rady byta
kontrola inadzor nad biezacg dziatalnoscig Spdtki. Rada opiniowata biezace oraz planowane
dziatania Spotki opierajac sie o dokumenty iinformacje przedstawiane przez jej Zarzad. Gtéwnymi
priorytetami Rady byty, podobnie jak w latach poprzednich:

- realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegdlnosci wspomaganie
Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu



- analiza wynikow finansowych i struktury kosztow Grupa Nokaut S.A., jak i poszczegdinych spotek
Grupy, a takze wynikdw, wyodrebnionych w ramach organizacii i celu funkcjonowania Spotki i Grupy.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2012 dotyczyty m.in.:

- oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci - Rada dokonata oceny sprawozdania
finansowego Grupa Nokaut S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Nokaut oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki i jej Grupy za rok 2011;

- podpisania aneksu do umowy najmu powierzchni biurowej z Przedsiebiorstwem Rob6t Sanitarno-
Porzadkowych ,Sanipor” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni,

- wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za 2012 rok,
- ustalenia wynagrodzen Zarzadu,
- zatwierdzenia planu dochodow i wydatkéw po rozpatrzeniu budzetu Spétki na Il potrocze 2012 roku,

- przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki po rejestracji zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym i
uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

- opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu

Oprécz ww. Rada analizowata zatozenia i priorytety strategiczne Grupy oraz polityke jakosci ustug i
polityke personalna.

W ramach wykonywanych uprawnien komitetu audytu Rada dokonywata przegladu wynikow
dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, nadzorowata sporzadzanie
mapowania ryzyk przez Zarzad oraz sposéb zarzgdzania nimi oraz odbywata rozmowy z czionkami
zarzadu. W lipcu 2012 Rada podjeta uchwate dotyczacg rozpoczecia procesu poszerzenia Zarzadu o
profesjonalnego menedzera, specjalizujagcego sie w zagadnieniach zarzadzania operacjami i
procesami, controllingu i zarzadzania ryzykiem. W listopadzie 2012 Rada podpisata list intencyjny z
Panem Stawomirem Topczewskim, ktory w lutym 2013 zostat powotany na stanowisko Czlonka
Zarzadu, Dyrektora Operacyjnego Grupy Nokaut.

. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

l. SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI



Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy Nokaut S.A. na koniec 2012 roku jako trudng i ztozong. W
trakcie 2012 roku spdtka dwukrotnie odwotata prognozy wynikéw finansowych oraz dokonata odpiséw
warto$ci posiadanych aktywéw oraz zawigzania rezerw na kwote 9,7m zt. Spdtka zrezygnowata z
czesci realizowanych inwestycji i dokonata istotnych zmian priorytetow strategicznych. Jednocze$nie
Rada odnotowuije fakt przeprowadzenia intensywnych prac zmierzajacych do istotnej poprawy jakosci
produktu oferowanego przez firme, wprowadzenia nowych produktow, jak réwniez podejmowania
prac zwigzanych z akwizycjami interesujacych podmiotéw operujacych na rynku e-commerce.

Nie identyfikuje sie istotnych ryzyk zagrazajacych kontynuacji dziatalno$ci Spétki za wyjatkiem
potencjalnie nietrafnego zdefiniowania kierunku rozwoju rynku e-commerce.

Ll SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

1.1 Dziatalno$¢é operacyjna

Przychody ze sprzedazy wyniosty 10,54m zt istanowity 129% przychodow 2011 roku. Koszty
dziatalnoSci  operacyjnej rosty wszybszym tempie uzyskujgc poziom 9,3m z, ktdry
stanowit 167% kosztow z 2011 roku. Zjawisko to spowodowato obnizenie rentowno$ci i spadek
wyniku na sprzedazy w stosunku do wynikéw za 2011 rok o 1,3m zt.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta wynik -9,7m zt wobec 11 ty$S. zt zysku w okresie
poprzedniego roku.

W koncowym efekcie Spotka osiggneta wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -8,4m zt, to
jest 0 11m zt nizszy niz w roku poprzednim.

Zdaniem Rady Nadzorczej istotne wartoSciowe pogorszenie relacji ekonomicznych wynikoéw 2012
roku wynika przede wszystkich z przeprowadzonych odpiséw aktualizacyjnych oraz zwigzanych z
tym rezerw. Zdarzenia te majg charakter jednorazowy, a podstawowa dziatalnos¢ spotki, jakg jest
prowadzenie poréwnywarki internetowej charakteryzuje sie dodatnimi przeptywami finansowymi.

Rada zwraca jednak uwage na konieczno$¢ biezacego monitorowania rentownos$ci oraz struktury
kosztow aby zjawisko obnizania rentowno$ci nie spowodowato utraty zdolnosci Grupy do
generowania pozytywnych wynikéw finansowych.

1.2 Wynik netto

Przychody finansowe wyniosty 791 tys. zt ibyly o 750 tyS. zt wyzsze jak w2011 roku.
Koszty finansowe wyniosty 41 tys. zt i byty na zblizonym poziomie jak w roku 2011 kiedy wyniosty 35
tys. zt.  Koncowy wynik brutto wynidst -7,7m. zt i byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu
2011 roku 0 10,3m zt.



Koncowy wynik netto wyniést -7,7m. zti byt nizszy o0 9,8m zt w stosunku do 2011 roku.

1.3 Przeptywy finansowe i ptynno$é

Dziatalno$¢ Grupy w 2012 roku spowodowata podwyzszenie $rodkdw pienieznych netto 0 16,2m zt.,
jednakze odnotowa¢ nalezy, ze kwota ta obejmuje wptyw netto z emisji akcji w kwocie 18,4m zt.
W analogicznym okresie 2011 roku Spotka odnotowata obnizenie Srodkdw finansowych netto o kwote
418 tys. zt.

W sposéb istotny zwiekszyly sie przeptywy finansowe z dziatalno$ci operacyjnej. Przeptywy te
wyniosty 4,1m zt w stosunku do 2,3m zt w roku 2011.

Dziatalno$¢ inwestycyjna przyniosta natomiast wzrost wydatkoéw inwestycyjnych do poziomu 6m zt z
poziomu 2,6m zt w roku 2011.

W wyniku dzielno$ci finansowej $rodki pieniezne zostaty zwiekszone o 18,1m zt przy wptywach z
nowej emisji akcji na poziomie 18,4m zt. Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2011 roku wyniosty -
153tys. zt.

Zwigkszenie w okresie ostatniego okresu obrachunkowego srodkdw pienieznych jakimi dysponuje
Spdtka o kwote 16,2m zt pozwala na ocene stanu ptynno$ci Grupy jako bardzo dobrg. Wskaznik
ptynnosci biezacej wyrazajacej stosunek majatku obrotowego do biezacych zobowigzan wyniost
7,2. Spotka nie ma probleméw z regulowaniem swoich zobowigzan. Nadwyzka finansowa jakg
dysponuje spotka wynika z przechowywania nie wykorzystanych $rodkéw pozyskanych w ramach
publicznej emisji akcji w 2012 roku.

l.4 Struktura bilansu

Struktura bilansu na koniec 2012 roku jest prawidtowa. Aktywa w 86% finansowane sg kapitatami
wiasnymi. Kapitat pracujacy wyrazajacy réznice pomiedzy majatkiem obrotowym a zobowigzaniami
krétkoterminowymi jest dodatni i wynosit 14,9m zt na 31 grudnia 2012 roku.

1.5 Dywidenda
W 2012 roku Spotka Nokaut S.A. nie dokonata wyptaty dywidendy za 2011 rok.

LIl SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI:

Spdtka Grupa Nokaut jest czotowym dostawcg ustug pordwnywania cen w Internecie notowanym na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.



W 2012 roku Spotka nie zrealizowata zaktadanych celéw sprzedazowych. Brak prognozowanej
dynamiki sprzedazy Spotki spowodowany byt m.in. nie dojsciem do skutku akwizycji firm Skapiec
oraz Opineo, jak réwniez skupieniem sie spdtki na rozwoju nowej dziatalnosci kosztem dziatalnoSci
biezace;.

W 2012 roku Spdtka kontynuowata rozwoj ustug wysoko specjalistycznych jak réwniez czynita
starania w uruchomieniu nowych ptaszczyzn dziatalnosci.

IIl. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Il.1 Kontrola wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej przede wszystkim oparty jest na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng grupy. W zaleznosci od podejmowanych decyzii
biznesowych, ich rodzaju iwartosci poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktorym mozna
podja¢ decyzje powinien wzrasta¢. Zasada powyzsza nie znajdowata zastosowania w przypadku
Spotki, stad tez dziatania Rady podjete w listopadzie 2012 roku w celu usprawnienia dziatan
kontrolnych w postaci powotania cztonka zarzadu Stawomira Topczewskiego.

Kontrole wzmacnia¢ winien zintegrowany system informatyczny, ktory zjednej strony blokuje
mozliwos¢ podjecia zobowigzania na niewtasciwym poziomie zarzadzania, azdrugiej daje
informacje po fakcie w postaci okresowych raportdw zarzadczych informujacych o realizacii
przychodow i kosztow na kazdym poziomie zarzadzania, poczynajac od kierownikow zespotow
a skonczywszy na zarzadzie Spotka Nokaut SA.

Spdtka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej, ktore zapewniajq rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji majatkowe; i
finansowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujacq przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace
metody wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, takze sposéb prowadzenia
ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje
sie w sposob ciggly, zapewniajac porownywalno$¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty
kontynuaciji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Rada poktada nadzieje w systematycznej weryfikacji czastkowych wynikow finansowych celem
wzmozenia kontroli parametréw kosztowych dla zwiekszenia efektywnosci poszczegoinych
parametrow funkcjonowania Spotki.

1.2 Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej ijego skuteczno$C w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczos$ci finansowej funkcjonowa¢ powinien poprzez:



- ustalone w wewnetrznych procedurach Spdtki zasady i zakres raportowania, odpowiedzialno$ci w
przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich
jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacii;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania potroczne i roczne spoétek Grupy poddawane sg
ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2012 rok gtéwnych spotek Grupy
byly badane przez HLB Sarnowski & Wisniewski z siedziba w Poznaniu.

Ksiegi rachunkowe poszczegdinych spotek Grupy prowadzone sg w ramach spdtki Grupa Nokaut.
S.A. Wramach Spétki funkcjonujg poszczegoine dziaty ksiegowe. Wprowadzona jest takze zasada
podwojnej kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla
ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Ksiegi dla Spétki prowadzone sg wg jednolitych
zasad rachunkowo$ci (polityka rachunkowos$ci) opartych na MSSF, wewnetrznymi procedurami
$wiadczenia ustugi oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci przez Grupe Nokaut.

lil. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spdtki odpowiedzialny jest Zarzad. W ramach budowania
strategii Grupy Nokaut zostaly zdiagnozowane nastepujace, gtdwne obszary ryzyka istotnego dla
Spotki:

l1.1.  Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewtasciwej strateqii.

Emitent funkcjonuje w branzy internetowej w segmencie e-commerce. Z uwagi na krotki okres
funkcjonowania handlu elektronicznego, cechuje sie on duzg zmienno$cig i nieprzewidywalnoscia.
Powoduje to istotny wzrost ryzyka zwigzanego z nietrafnoscig przyjetej strategii rozwoju Grupy
Nokaut S.A. i w konsekwencji ryzyko niezrealizowania zatozonych planéw przychodowych i
osiggniecia zaplanowanych wynikéw finansowych.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. regularnie dokonuje monitoringu
trendéw branzy e-commerce w Polsce i za granicg oraz analizy rynku i konkurencji w celu weryfikacji
skuteczno$ci przyjetej strategii. Grupa Nokaut S.A. zatrudnia wykwalifikowang kadre menedzerska
posiadajacg wieloletnie do$wiadczenie w branzy e-commerce, co w dalszym stopniu zmniejsza
ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.



l1.2.  Ryzyko zwiazane z istotng zmiang mechanizméw pozycijonowania i prezentacji witryn w
wyszukiwarkach internetowych.

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom - uzytkownikom Internetu w
odnalezieniu przez nich poszukiwanych informacji, znajdujacych sie na stronach internetowych
podmiotoéw plasujgcych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie najpetniejsze z
mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujace wyszukiwarki na biezaco opracowujg nowe
mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmow
powoduje zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma niebagatelny wptyw na liczbe
uzytkownikow odwiedzajacych poszczegélne strony. Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A.
szczegolng uwaga przyktada do optymalizowania tworzonych serwisdw, aby byly one wiasciwie
pozycjonowane w wyszukiwarkach. Wynika to z faktu, ze wiekszo$¢ internautéw rozpoczyna proces
zakupowy wiadnie od wyszukiwarek. Ponad 3/4 uzytkownikéw odwiedzajacych serwisy Spotki
wchodzi na nie ze stron wyszukiwarek internetowych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacii, iz algorytmy
serwisdw wyszukiwawczych zmienig sie w sposob, ktory spowoduje zmniejszenie sie liczby
uzytkownikow witryn Spétka, co moze spowodowaé zmniejszenie rentowno$ci, bowiem bedzie
wymagato wiekszych naktaddéw na promocje. Mimo nieznacznego prawdopodobienstwa nie mozna
rowniez wykluczy¢ sytuacji, iz z uwagi na btad, badz awarie lezacq po stronie Spotka badz jego
ustugodawcdw dane pordwnywarki Spétka zostang catkowicie bgdz w znacznym stopniu usuniete z
wynikéw wyszukiwania, badz tez wyszukiwarka przestanie funkcjonowac.

3. Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym w formie Grupy
Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. funkcjonuje w branzy internetowej w segmencie handlu
elektronicznego. Aktualnie dziatania koncentrujg sie w obszarze poréwnywarek cen oraz oferowania

mechanizméw technologicznych stuzacych prowadzeniu sklepow internetowych. Spétka planuje
wykorzystanie czesci srodkéw z emisji Akcji Serii C na rozwdj horyzontalny i nie wyklucza przejecia
podmiotéw dziatajgcych w innych obszarach zwigzanych z e-commerce. Doktadne informacje
dotyczace celow emisji zostaly szczegGtowo opisane w rozdziale 3.4 Dokumentu Ofertowego
Prospektu.

Zarzadzanie strukturg sktadajacq sie z kilku podmiotéw niesie za sobg wieksze wyzwania w zakresie
tworzenia oraz realizacji spojnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej, a w konsekwencji zwigkszone
ryzyko planowania wtasciwej strategii i jej efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak Grupa Kapitatowa
Grupy Nokaut S.A. funkcjonuje od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotng
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybor skutecznej strategii — potwierdzeniem sg wyniki
osiggane przez Grupe Kapitatowg Grupe Nokaut S.A.

W celu minimalizacji ryzyka Spotka regularnie dokonuje monitoringu trendéw branzy e-commerce w
Polsce i za granicq oraz analizy rynku i konkurencji w celu weryfikacji skuteczno$ci przyjetej strategii
oraz dziatan operacyjnych. Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. zatrudnia wykwalifikowang kadre
menedzerskg posiadajacg wieloletnie do$wiadczenie w branzy e-commerce, co w dodatkowo



zmniejsza ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem zorganizowanym w formie Grupy
Kapitatowej. Gtownym tworcg misji i strategii Spotka. jest wspottworca i kluczowy akcjonariusz oraz
obecny Prezes Grupy Nokaut S.A. - Wojciech Czernecki.

l1.4. Ryzyko nieterminowego sptywu nalezno$ci i utraty ptynnosci finansowej.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowe] Grupy Nokaut S.A. wspotpracujg z okoto 4.000
klientami, z ktorych znaczaca wiekszoS¢ reguluje ptatnoSci za nabywane ustugi na zasadzie
przedpfat, co dla Grupy Kapitatowej Nokaut S.A. istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. Niemniej jednak, w przypadku pozostatych klientow nie mozna wykluczy¢ ryzyka
opoznienia realizacji ptatno$ci, a nawet ich nieuregulowania w ogole. W przypadku zrealizowania si¢
takiego scenariusza nalezy sie liczy¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spotka.

l11.5. Ryzyko zwiazane z odej$ciem 0sdb zarzadzajacych i kluczowych pracownikow.

W celu realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Nokaut S.A. niezbedne jest
systematyczne poszerzanie grona wysokiej jakoSci kadry menedzerskiej oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z branzy internetowej, w szczegolnosci w obszarze handlu
elektronicznego.

Utrata przez Spotka oséb zarzadzajacych badz kluczowych pracownikdéw niesie za sobg ryzyko
opoOznienia realizacji tworzenia nowych ustug oraz realizacji strategii. Z uwagi na wysokg
specjalizacje poszukiwanych osdb, realizacja tego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje
finansowg Spdtka.

[1.6.  Ryzyko uzaleznienia od ustugodawcow.

Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. we wiasnym zakresie tworzy, zaréwno oprogramowanie do
poréwnywania cen produktow, jak i oprogramowanie do prowadzenia sklepow internetowych. W
zwigzku z tym zagrozenie uzaleznienia Spdtka od ustugodawcoéw jest nieznaczne. Niemniej jednak
nie mozna wykluczy¢ uzaleznienia Spétka od dostawcow ustug dodatkowych jak katalog produktow
czy opinie produktowe. W momencie rozwigzania umowy z takim dostawca, Spétka nawigze
wspotprace z innym dostawcg ustugi, niemniej jednak moze dojs¢ do czasowego zmniejszenia
jako$ci ustugi oferowanej przez Spdtka. Niezaleznie od tego Spoétka zabezpiecza sie przed tym
ryzykiem stosujac w umowach z kluczowymi dostawcami dtugie okresy wypowiedzenia.

W zakresie ustug zwigzanych z wynajmem powierzchni serwerowej oraz serwerow Spdtka
wspotpracuje z Beyond.pl, Home.pl oraz Amazon. W celu minimalizacji ryzyka uzaleznienia sie od
ustugodawcdw Spotka przygotowat rozwigzania umozliwiajace w przypadku koniecznosci rezygnacii
ze wspdtpracy z wymienionymi ustugodawcami migracje danych oraz serwerow bez znaczacych
przerw w funkcjonowaniu serwisu.

l1l.7.  Ryzyko uzaleznienia od ustugobiorcow oraz utraty kluczowych klientdw.

Poréwnywarka cen nalezaca do Spdtka wspdtpracuje z ponad 3500 klientami, a rozktad przychoddw
od ustugobiorcow zblizony jest do rozktadu normalnego. Najwigkszy ustugobiorca generuje ponizej



3% przychodow Spdtka. Z tego powodu uzaleznienie od ustugobiorcow mozna okresli¢ jako bardzo
niskie. Nie mozna wykluczy¢, iz rownocze$nie wielu ustugobiorcow zrezygnuje z ustug Spotka,
aczkolwiek prawdopodobienistwo zaistnienia takiej sytuacji nalezy okresli¢ jako niewielkie.

Spdtka wykorzystuje zaawansowane mechanizmy prezentacji ofert sklepow, ktére w przypadku
zaprzestania wspotpracy z ktérym$ ze sklepow w miejsce jego oferty prezentujq oferte innego sklepu,
0 nieco nizszym przychodzie z przekliku. W zwigzku z tym zaprzestanie korzystania z serwisu Spotka
przez konkretnego ustugobiorce w wigkszosci przypadkow spowoduje zmniejszenia przychodéw o
wartos¢ znacznie nizsza niz catkowite przychody generowane przez tego ustugobiorce.

W przypadku spdtki Sklepy Firmowe wspotpracujacg z ponad 700 klientami, wystepuje analogiczna
sytuacja jak w przypadku Spétka — znaczna dywersyfikacja klientdw minimalizuje ryzyko uzaleznienia
sie od ustugobiorcow.

I11.8.  Ryzyko zwiazane z technologig informatyczna.

Zaréwno Spdtka, jak i SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0. nalezace do Grupy Kapitatowej Spdtka dziatajg w
oparciu 0 model biznesowy polegajacy na dostarczaniu klientom ustugi za pomocq sieci Internet, w
zwigzku z czym kluczowe dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy Nokaut S.A. jest sprawne
dziatanie serweréw. Awaria infrastruktury serwerowej moze spowodowa¢ obnizenie jakoSci
Swiadczonej ustugi, czasowe zaprzestanie Swiadczenia ustugi, uszkodzenie badz utrate danych. W
obydwu przypadkach Spotka zostanie narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka
Spdtka korzysta z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego i infrastruktury serwerowej. Obstuga
techniczna serwerdw jest realizowana przez profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu
ustugach. Dodatkowo w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury serwerowej
Spotka zawart z dostawcg ustugi umowe na mocy ktdrej posiada on gwarancje funkcjonowania taczy
internetowych przez minimum 99,44% czasu.

Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, iz Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. jest narazona na ryzyko
wltamania do systemow informatycznych. Moze sie ono wigza¢ z uszkodzeniem, utratg badz
kradziezg danych przetwarzanych przez Grupe Kapitatowg. Wypadek taki mdgtby niekorzystnie
wptyng¢ na reputacje firmy, w zwigzku z tym w celu zmniejszenia ryzyka Spdtka zatrudnia
wykwalifikowang kadre zajmujacq sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracjg serweréw.

Serwery Spotka znajdujg sie w profesjonalnej serwerowni, ktéra zapewnia wysokie standardy
bezpieczenstwa przechowywanych danych. W celu osiggniecia wysokiego poziomu bezpieczeristwa
Spétka cyklicznie wykonuje kopie zapasowe baz danych w dwdch réznych lokalizacjach u réznych
dostawcow ustug.

l1.9. Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych ustug i produktow.

Produkty i ustugi tworzone przez Spétka w wiekszo$ci nalezg do grupy produktéw innowacyjnych i
czesto dotyczg segmentow rynkowych znajdujacych sie w poczatkowej fazie wzrostu (np. rozwdj
ustug mobilnych, serwis dla oséb dokonujacych zakupdw w Internecie. Tworzenie produktéw tego



typu wigze sie z ryzykiem niedopasowania do oczekiwan finalnych odbiorcow, zwiekszonych kosztow
powstania produktu czy tez niewtasciwego rozpoznania potencjatu rynku. Kazdy z tych czynnikéw
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotka.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa Grupy Nokaut S.A. regularnie dokonuje monitoringu
trendéw branzy e-commerce w Polsce i za granicq oraz analizy rynku i konkurencji w celu
potwierdzenia stuszno$ci kierunkdéw rozwoju nowych ustug i produktéw. Spdtka ponadto zatrudnia
wykwalifikowang kadre menedzerskg posiadajacg wieloletnie do$wiadczenie w branzy e-commerce,
co w dalszym stopniu zmniejsza ryzyko zwigzane z rozwojem innowacyjnych produktow.

[11.10. Ryzyko zwigzane z wystepowaniem krytycznych btedow w oprogramowaniu.

Grupa Nokaut S.A. rozwija kilka projektow, z ktérych kazdy posiada krytyczne mechanizmy, od
poprawnos$ci dziatania ktérych zalezy funkcjonowanie catego systemu. Ich awaria moze mie¢ istotny
wptyw na zmniejszenie przychoddw, zardwno w krotkim, jak i w dtugim okresie. Nalezg do nich miedzy
innymi:

e mechanizm pobierania i aktualizacji oferty produktowe;j,
e mechanizm licytacji stawek CPC,

e mechanizm rozliczen kosztéw przeklikow,

e mechanizm pobierania ptatnosci,

e mechanizm prezentujacy strony www,

e mechanizm koszyka w sklepie internetowym.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z wystepowaniem krytycznych btedéw w oprogramowaniu,
Spdtka cyklicznie przeprowadza testy poprawnosci funkcjonowania kluczowych mechanizméw.
Dodatkowo, przed wdrozeniem kolejnych wersji oprogramowania badz nowych funkcjonalnosci
uruchamiane sg szczegolne procedury testowe w celu wykluczenia zaistnienia nieprawidtowosci.

[1.11.  Ryzyko zwiazane ze zniszczeniem lub utratg majatku.

Spotka nie posiada znaczacego majatku trwatego. Do najistotniejszych skfadnikow majatku zaliczamy
serwery oraz infrastrukture techniczng. Najpowazniejsze konsekwencje ewentualnego zniszczenia
badz utraty majatku sg zwigzane z mozliwoscig utraty danych na nich przechowywanych.
Ewentualne zniszczenie lub utrata majatku Spotki mogtaby spowodowaé pogorszenia jakosci
oferowanych ustug badz czasowe, a w skrajnej sytuacji trwate, uniemozliwienie ich realizacji.

W celu minimalizacji ryzyka zniszczenia serwerdw Spotka korzysta z najwyzszej klasy infrastruktury
serwerowej i powierza obstuge techniczng serweréw  profesjonalnemu  podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tego typu ustugach. W celu minimalizacji ryzyka utraty danych Spdtka
cyklicznie wykonuje kopie zapasowe baz danych w dwoch réznych lokalizacjach u roznych
dostawcdw ustugi - Hetzner Online AG (http://hetzner.de) oraz Amazon Web Services LLC
(http://aws.amazon.com).
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l1.12.  Ryzyko zwigzane ze spadkiem liczby uzytkownikow.

Obecnie ponad 3/4 uzytkownikow odwiedzajacych serwis Nokaut.pl, ktory jest gtownym Zzrodtem
dochoddw Spdtka, pochodzi z wyszukiwarki internetowej Google. Z uwagi na wysoki odsetek ruchu
pochodzacego z jednego zrodia istnieje ryzyko istotnego spadku liczby odwiedzajacych serwis
Spotki, wywotany zmianami w mechanizmach pozycjonowania stron internetowych przez Google,
zmianami w sposobie prezentacji wynikow wyszukiwania w wyszukiwarce Google, badz stworzeniem
i wdrozeniem rozwigzan alternatywnych dla poréwnywarki Nokaut.pl przez Google.

W celu minimalizacji ryzyka Spotka wdraza szereg dziatan zwiekszajacych dywersyfikacje zrodet
ruchu. Pierwszym z nich jest program partnerski, ktory umozliwia serwisom internetowym zarabianie
na promowaniu serwisu Nokaut.pl. Drugim obszarem dziatania jest zakup ruchu w modelu pay-per-
click, na przyktad poprzez Google AdWords. Kolejnym dziataniem Spotka zmierzajacym do
dywersyfikacji zrodet ruchu jest promocja marki, serwisu oraz dziatania public relations, ktére majg na
celu zwiekszenie Swiadomosci marki i w konsekwencji wzrost liczby uzytkownikow odwiedzajacych
Nokaut.pl jako serwis pierwszego wyboru podczas dokonywania zakupdw. Nalezy réwniez
podkresli¢, iz Spdtka na biezaco udoskonala mechanizmy utatwiajace przeszukiwanie i indeksowanie
stron serwisu Spotka przez wyszukiwarki internetowe.

. WNIOSKI Z ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego oraz po zapoznaniu sig i
w oparciu o opinie Audytora HLB Sarnowski & Wisniewski pozytywnie ocenia skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku i wnioskuje do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
Grupy w okresie od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 roku. Ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spdtki za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. jest zgodne z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ww. okres i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o ich
zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w ww. okresie
uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim.
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Kompletno$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2012 oraz jego zgodnos¢
w zakresie ujawnionych w nim informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta, zatem brak
jest okoliczno$ci, przemawiajacych za uznaniem, ze przedmiotowe skonsolidowane sprawozdanie
nie przedstawiatoby rzetelnie i jasno sytuacji majatkowej i ekonomiczno - finansowa Spotki.

Rada Nadzorcza przychyla sie takze do wniosku Zarzadu Spotki, ktory rekomenduje pokrycie straty
netto za rok 2012 z zyskow z przysztych lat.

Rada Nadzorcza przypomina jednakze o koniecznoSci respektowania przez Zarzad Spokki
postanowien Statutu, w szczegolno$ci okreslonych w jego §9 ust. 5 pkt. 5 (limity kompetencyjne).
Rada wskazuje ponadto na konieczno$¢ przedktadania przez Zarzad do zatwierdzania budzetow
rocznych, planéw finansowych czastkowych czy projektowych oraz ich odbicia w strategii Spotki w
terminach umozliwiajgcych organom statutowym Spotki zapoznanie sig, analize weryfikacje |
wdrozenie w czasie objetych okresem ww. planow.

Warszawa, dnia 10 maja 2013

1) Dariusz Piszczatowski

2) Marcin Marczuk

3) Rafat Brzoska

4) Marcin Wezyk

5) Michat Meller
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