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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO SPOtKI GRUPA NOKAUT S.A.

Os$wiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (z pdzniejszymi zmianami)
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO SPOtKI GRUPA NOKAUT S.A.

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spétka Grupa
Nokaut S.A. oraz miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny wraz z
informacjg odnosnie przestrzegania postanowien zasad tadu korporacyjnego

Spétka Grupa Nokaut S.A.(dalej Grupa Nokaut S.A., Emitent, Spétka) od momentu uzyskania statusu
Spotki publicznej przestrzega wiekszosci zasad tadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady
Gietdy z dnia 19 paZdziernika 2011 r., obowigzujgcym od 1 stycznia 2012 roku. Tekst zbioru zasad
tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie www.corp-gov.gpw.pl

Il. Wskazanie w jakim zakresie Spotka Grupa Nokaut S.A. odstgpita od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia

W 2011 roku, Spétka nie byta zobowigzana do stosowania zasad Dobrych Praktyk.

Od debiutu Grupa Nokaut S.A. odstgpita od przestrzegania kilku zasad tadu korporacyjnego
przyjetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, stanowigcym Zatgcznik
do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., o czym poinformowata
raportem biezgcym CG nr 1/2012. Tre$¢ wspomnianego raportu zostata zamieszczona w sekcji Relacji

Inwestorskich na stronie korporacyjnej Spotki.
Ponizej przedstawiono stanowisko Spétki w odniesieniu do kazdej z zasad, od ktérej Spétka odstapita:

ZASADA NR 1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

STANOWISKO SPOtKI: Naktady finansowe poniesione na transmisje internetowa lub rejestracje
video sg niewspotmiernie wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci wynikajacych z powyzszego

dziatania.

ZASADA NR. 5 Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka

wynagrodzen powinna w szczegélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
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organow nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/
WE).

STANOWISKO SPOtKl: Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu zostaty okreélone w kontraktach
menedzerskich zawartych ze Spétka. O wynagrodzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej decyduje Walne

Zgromadzenie.

ZASADA NR 9. GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnosé w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.

STANOWISKO SPOtKI: Spétka stoi na stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych
funkcje w Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym pteé osoby

nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.

ZASADA NR 12. Spodtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego,

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
STANOWISKO SPOtKI: Bioragc pod uwage konieczno$éé przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno
- organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie,
Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie stosowania
tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczerstwa jego stosowania,

Spétka rozwazy wprowadzenie go w zycie.
Dobre praktyki realizowane przez Zarzad Spétki

ZASADA NR 1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz

informacji wymaganych przez przepisy prawa:

Zasada nr 1.7. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
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przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.
STANOWISKO SPOtKI: Zasada ta nie bedzie stosowana, gdyz w opinii Spétki publikacja pytan mogtaby

naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasada nr 8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.

dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

STANOWISKO SPOtKI: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne komitety, przy czym Spétka
nie wyklucza, iz w przysztosci bedzie dazyta do powotania w ramach Rady Nadzorczej stosownych

komitetow.

Zasada nr 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki,
o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.
STANOWISKO SPOtKI: Zdaniem Spétki uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa, w pofgczeniu ze Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej sg
wystarczajgce, tym samym Spdtka nie decyduje sie na ich rozszerzenie.

Ill. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej Grupy Nokaut S.A.
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Grupa Kapitatowa Grupa Nokaut S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury Grupy komérkami postuguje sie odpowiednio dostosowanym do

potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktore w sposéb jasny
i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowa Grupy Kapitatowej Grupa Nokaut S.A., Grupa posiada
dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci. Dokumentacja zawiera przede wszystkim
metody okreslajgce wycene aktywéw i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposob prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony danych.

Przyjete zasady stosowane sg w sposéb ciggty pozwalajgcy zapewnic¢ porownywalnosé.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich oséb nieupowaznionych Spdétka prowadzi
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ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, w ramach ktérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia

dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete Procedury okreslajgce poprawnosé
sporzgdzania i publikacji okresowych raportéw finansowych. Rdwnorzednie z nimi Spétka i jej Grupa
stosujg sie do szeregu Regulamindw, okreslajgcych miedzy innymi obieg informacji poufnych w

ramach Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzagdu Grupy Nokaut S.A. zatwierdzajg sporzgdzone
raporty okresowe, uprzednio poddajgc je stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane
sg w oparciu o rzetelnie zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzgdzajace

poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie.

Dziat Ksiegowy pod nadzorem Gtédwnej Ksiegowej Spétki Grupy Nokaut S.A. odpowiedzialny jest
za sporzadzanie sprawozdan finansowych. Prace Dziatu Ksiegowego nadzoruje powotany w Spodtce

Dyrektor Finansowy.

Dla wtasciwej kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, Spétka przekazuje sporzgdzone skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania
finansowe do badania przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady Nadzorcze;.
Przegladowi przez biegtego rewidenta poddawane sg natomiast jednostkowe oraz skonsolidowane

potroczne sprawozdania finansowe.

IV. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgc;ji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Struktura Akcjonariatu Spétki Grupa Nokaut S.A uwzgledniajgca co najmniej 5% w ogdlnej liczbie

gtosow na dzien 31.12.2011 roku (przed przeprowadzeniem Oferty Publicznej)

LICZBA AKCJI sl LICZBA GtSOW ey OGO,LNEJ
W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
AKCJONARIUSZ (przed Oferta NA WALNYM
Publiczna) LAl AL ZGROMADZENIU NA WALNYM
3 (%) ZGROMADZENIU (%)
Calvin Management Ltd.
el Ll el ey CalldRe 2190000 37,35% 2190 000 37,35%
Czernecki i Michat Jaskolski, obaj 12270 =270
posiadajg po 50% udziatow)
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Sui Generis Investments Ltd.

(wspdlnikiem spotki jest Dariusz 1387500 23,66% 1387500 23,66%
Piszczatowski)

Investor Private Equity FIZ 987 500 16,84% 987 500 16,84%
Aktywow Niepublicznych

Piotr Wasowski 350 000 5,97% 350 000 5,97%

Struktura Akcjonariatu Spotki Grupa Nokaut S.A. uwzgledniajgca co najmniej 5% w ogdlnej liczbie

gtosow na dzien publikacji Oswiadczenia (po przeprowadzeniu Oferty Publicznej)

LICZBA AKCIJI UDZIAL LICZBA GtSOW s OGO,LNEJ
. W KAPITALE LICZBIE GLtOSOW
AKCJONARIUSZ (po Ofercie NA WALNYM
Publicznej) ZAKLADOWYM ZGROMADZENIU NA WALNYM
(%) ZGROMADZENIU (%)
Calvin Management Ltd.
(wspGlnikami spotki s3 Wojciech 2190000 28,95% 2 190 000 28,95%
Czernecki i Michat Jaskdlski, obaj ! !
posiadajg po 50% udziatéw)
Sui Generis Investments Ltd.
(wspdlnikiem spétki jest Dariusz 688 000 9,10% 688 000 9,10%
Piszczatowski)
Investor Private Equity FIZ Aktywow 987 500 13,06% 987 500 13,06%

Niepublicznych

W zwigzku z emisjg 1 700 000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 groszy kazda, Spdtka Grupa

Nokaut S.A. skierowata do Sadu Rejonowego Gdarnisk-Pétnoc w Gdanisku wniosek o podwyzszenie
kapitatu Spotki z 586 400,00 ztotych do 756 400,00 ztotych. Dnia 20 marca 2012 roku Sad Rejonowy

Gdansk-Pétnoc w Gdansku wydat postanowienie informujgce o dokonanym wpisie wnioskowanej

zmiany.

Emitent, informowat o zmianie w kapitale zaktadowym poprzez raport biezgcy nr 11/2012 w dniu 21

marca 2012 roku.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wedtug posiadanej przez Spétke Grupa Nokaut S.A.

wiedzy, na dzien publikacji niniejszego

oswiadczenia nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do Spétki Grupa Nokaut S.A.

Wyemitowane akcje Grupy Nokaut S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg réwne, a kazda

akcja daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

grupa MOKAUL
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VI. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu prawa witasnosci
papierow wartosciowych

Akcjonariuszom Spotki Grupa Nokaut S.A. nie przystugujg inne prawa gtosu niz wynikajace z

posiadanych akcji, przy czym nie majg miejsca zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Akcjonariusze posiadajacy akcje serii A, zobowigzali sie w formie oswiadczenia pisemnego do nie
zbywania posiadanych przez siebie Akcji Serii A przez okres 12 miesiecy od dnia przydziatu Akcji

Oferowanych, z wyjatkiem akcji serii A bedacych przedmiotem sprzedazy w ofercie publiczne;j.

Akcjonariusze zobowigzali sie do ograniczenia zbywalnosci posiadanych akcji, w nastepujgcym

zakresie:

1) nie sprzedawal ktérejkolwiek z posiadanych przez siebie akcji serii A, z wyjgtkiem Akcji
Sprzedawanych, do uptywu dnia nastepujgcego dwanascie miesiecy po dniu dokonania przydziatu
Akcji oferowanych w ofercie publicznej, z zastrzezeniem, ze sprzedaz akcji objetych zakazem

sprzedazy moze mie¢ miejsce wytgcznie w przypadku:
a) ogtoszenia publicznego wezwania do sprzedazy akcji Emitenta,

b) checi zaspokojenia przez Akcjonariuszy, po zakonczeniu Oferty wytgcznie, na rynku
wtérnym znaczacej nadwyzki popytu na akcje serii A i C w Ofercie, pod warunkiem wyrazenia

zgody na taka transakcje przez Oferujacego,
c) sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji inwestorowi branzowemu lub finansowemu.
d) wykonania zobowigzan poszczegdlnych akcjonariuszy wynikajgcych z zawartych uméw

2) nie obcigza¢ ani nie rozporzadzaé¢ akcjami, w jakikolwiek inny sposéb, ktéry moégtby rodzi¢
konsekwencje w postaci zmiany posiadania (wtasnosci) akcji, a w szczegdlnosci do niezastawiania

akcji pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez siebie lub osoby trzecie.

Akcje serii A na okaziciela, ktdre zostaty objete Ofertg, ale ktdre nie zostang zbyte w Ofercie albo nie
zostang zaoferowane — w zwigzku z decyzja Wprowadzajacych lub Wprowadzajgcego — o odstgpieniu
od Oferty lub o zmniejszeniu liczby oferowanych akcji, réwniez podlegajg zakazowi sprzedazy na

powyzszych zasadach.

W odniesieniu do przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki Grupa Nokaut S.A.
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Akcjonariusze bedgcy witascicielami akcji serii B obowigzani sg przestrzegaé warunkéw zawartych w
umowach o ograniczeniu w rozporzadzaniu akcjami (LOCK UP AGREEMENT). Na mocy postanowien
wspomnianych umow Akcjonariusze zobowigzujg sie miedzy innymi nie sprzedawaé ktérejkolwiek
z posiadanych przez siebie akcji serii B do dnia 31.12.2014 r. z uwzglednieniem zastrzezen

przedstawionych w tresci umow.

VII. Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnienia,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad jest organem statutowym spotki Grupa Nokaut Spotka Akcyjna (,Spotka”), ktory pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje dziatalno$cig Spotki i dziata w jej imieniu na podstawie
Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”), Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki,
uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu, regulamindw innych organdow Spétki w zakresie
uwzgledniajgcym funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkdw,

jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych na
okres trzech lat. Sktad ilosciowy Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Rada Nadzorcza Spotki takze powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu wybierani sg na okres wspdlnej kadencji. Jezeli jednak w trakcie trwania kadencji
Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego

cztonka Zarzadu wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdéw Zarzadu Spétki.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczern woli w imieniu Spétki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie lub cztonek Zarzagdu dziatajgcy tacznie z
prokurentem. W przypadku zarzagdu jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli uprawniony jest
cztonek zarzadu dziatajacy samodzielnie.
Prokura moze by¢ udzielona na pismie na podstawie jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw
Zarzadu. Jednoczes$nie Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie

skierowane do prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci gtosow decydujacy gtos przystuguje
Prezesowi Zarzadu.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu Grupy Nokaut S.A.
uchwalany przez Rade.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym Spotka i reprezentujgcym
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ja we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzaé majgtkiem Spoétki i prowadzi¢ sprawy Spotki oraz wykonywaé

swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajaca z profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.

Do obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, tak aby mogto sie

odby¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu (6) miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,

b) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych

bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa,
c) prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

d) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spdtki sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskow w
sprawie podziatdw zysku, Zrddet i sposobdéw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci

odpisow na fundusze celowe,

e) prowadzenie i biezgca aktualizacja strony internetowej Spotki oraz zamieszczanie na niej
informacji dotyczacych Spétki i jej biezgcej dziatalnosci zgodnie z wymogami stawianymi
stronom internetowym spétek publicznych, od momentu uzyskania statusu spotki publiczne;j,

f) przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa, od momentu uzyskania statusu spétki publicznej,

g) wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy; czynnosci te wykonuje Prezes Zarzadu lub

wskazany przez niego cztonek Zarzadu,

h) niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach w sytuacji

finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych Spétka jest strong,

i) sporzadzanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznego planu finansowego Spoétki oraz
Grupy Kapitatowe] na nastepny rok obrotowy, obejmujacy rowniez planowane wydatki

inwestycyjne.

Poza wyzej wymienionymi kompetencjami, w gestii uprawnied Zarzadu lezy takie mozliwosc¢

ustanawiania Schematu Organizacyjnego Spoétki oraz wyznaczanie dyrektorow i kierownikéw
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poszczegdlnych dziatéw, oddziatéw i jednostek Spétki. Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec
kierownikéw i dyrektoréw poszczegdlnych dziatdw, oddziatéw i jednostek Spétki. W razie watpliwosci
przyjmuje sie, ze przetozonym pracownika jest Prezes Zarzadu. Wewnetrzny podziat kompetencji

poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu jest dokonywany stosowng uchwatg Zarzadu.

W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spodtce, kazdemu cztonkowi Zarzadu
przyporzagdkowane sg poszczegdlne dziaty i jednostki organizacyjne Spétki. Mozliwe jest
podporzgdkowanie okreslonych jednostek lub dziatéw Spétki catemu Zarzadowi. Cztonka Zarzadu
bezposrednio wtasciwego i odpowiedzialnego za dang jednostke organizacyjng Spoétki, moze w

przypadku nieobecnosci zastepowac inny cztonek Zarzadu.

Bezposrednio wtasciwy i odpowiedzialny cztonek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran w
celu biezagcego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i koniecznosci, o istotnych sprawach
jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny cztonek Zarzagdu omawia sprawy jednostki
organizacyjnej z Zastepcg, dazac przy tym do uzyskania zgodnego stanowiska. Jesli osiggniecie
zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy przedstawi¢ catemu Zarzgdowi w celu
podjecia uchwaty. Podporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegélnym cztonkom Zarzgdu
nie narusza odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Spotki wynikajacej ze Statutu, KSH oraz innych

przepisdw prawa.

Zarzad moze powierzy¢, w drodze uchwaty, poszczegdinym cztonkom Zarzadu realizacje oraz nadzér
nad sprawami bedacymi w kompetencji Zarzadu w $cisle oznaczonym zakresie. Cztonek Zarzgdu
odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi pisemne sprawozdanie z wykonanych
zadan, nie rzadziej niz raz na 30 dni. W uzasadnionych przypadkach termin ten moze by¢ wydtuzony
do 45 dni.

Zarzad ustala termin i miejsce Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz Statutem, tak aby umozliwi¢ udziat w posiedzeniu jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy Spoéfki.

Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i odwotywanie petnomocnictw.

Prezes Zarzadu powinien w taki sposéb sporzadzi¢ plan urlopdw i dtuzszych wyjazdéw stuzbowych
cztonkéw Zarzadu, badz w taki sposdb zorganizowaé plan posiedzen Zarzadu, aby Zarzad byt zawsze

zdolny do podejmowania uchwat.

Kazdy cztonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazine kwestie dotyczace
podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych Spétki i poddaje je pod dyskusje oraz uchwaty.
Kazdy cztonek Zarzadu jest uprawniony w granicach wynikajgcych z KSH, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz innych Regulamindw Spétki do podejmowania decyzji w sprawach jednostek
organizacyjnie mu podlegtych. Jednoczesnie, kazdy cztonek Zarzadu jest uprawniony do udzielania

wskazéwek dotyczacych zarzadzania réwniez jednostkom organizacyjnym podleglym innym
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cztonkom Zarzadu w sprawach niecierpigcych zwtoki. W takim przypadku cztonek Zarzadu jest
obowigzany poinformowac cztonka Zarzadu bezposrednio odpowiedzialnego za dang jednostke

organizacyjng o udzielonych wskazéwkach.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdan szczegétowo okreslonych
w Statucie lub Regulaminach innych organdw Spétki. Zarzad powinien réwniez, na zgdanie
uprawnionego organu Spotki, sktada¢ mu sprawozdania niezbedne temu organowi do prawidtowego

wykonywania jego zadan.

Zarzad Spotki Grupa Nokaut S.A. nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Zgodnie z przepisami prawa zawartymi w KSH we wspomnianej kwestii decyzje

podejmuje walne zgromadzenie.

VIIl. Zasady zmiany Statutu Spotki Grupa Nokaut S.A.

Zgodnie z art. 430 KSH Walne Zgromadzenie Spétki Grupa Nokaut S.A. dokonuje zmian w Statucie
poprzez podecie stosownej uchwaty. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole
sporzgdzonym przez notariusza, pod rygorem niewaznosci. W protokole stwierdza sie prawidtowos$é
zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz powziete uchwaty, a przy
kazdej uchwale liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw ,za”, , przeciw” oraz , wstrzymujgcych sie”

oraz zgtoszone sprzeciwy.

Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad Grupy Nokaut S.A. zgtasza do Sadu Rejonowego, nie pdzniej jak

trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

IX. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, ktory szczegétowo okresla zasady i tryb posiedzen

Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Nokaut S.A., zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.

Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego
obrad, a takie wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad,

zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi Spoétki na pismie lub w
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postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposdb pozwalajacy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz
inne istotne materiaty powinny byé przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem
i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed
Walnym Zgromadzeniem, czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z

uwzglednieniem postanowien Kodeksu spotek handlowych.
Obstuge techniczng i organizacyjng obrad Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dochowanie tego terminu napotyka istotne przeszkody — w najblizszym terminie,

umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed wejsciem na sale
obrad okazujg dowdd tozsamosci i potwierdzajg obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie oséb
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad oraz

odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spétki.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobag fizyczng moze
uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego
reprezentacji lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotagczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. W przypadku obecnos$ci na Walnym Zgromadzeniu zaréwno akcjonariusza jaki i jego

petnomocnika, prawo gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, Zgromadzenie niezwlocznie przeprowadza wybdér Przewodniczagcego Walnego

Zgromadzenia.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia,
informuje o ogtoszeniu dokonanym zgodnie z art. 402 - 4023 kodeksu spétek handlowych oraz

stwierdza obecnos¢ notariusza sporzgdzajacego protokdt z obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza sprawdzenie listy obecnosci a nastepnie ogtasza
ilu uczestnikdw jest obecnych na zgromadzeniu, podajac liczbe akcji i gloséw reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.
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Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podpisuje liste obecnosci i zarzagdza wytozenie jej do wgladu
akcjonariuszy podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigta czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia listy obecnosci dokonuje wybrana w
tym celu komisja sktadajaca sie z trzech oséb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej
osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty powzietej
zwyktg wiekszoscig gtoséw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie
dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana moze
odwotac sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje
o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaty, bezwzgledng

wiekszoscig gtosow oddanych.

Walne Zgromadzenie moze wybraé¢ Komisje Skrutacyjng sposrdd zgtoszonych przez uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia kandydatéw, do obowigzkéw ktérej nalezy czuwanie nad prawidtowym

przebiegiem kazdego glosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikéw gtosowania.

Po stwierdzeniu, iz Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowanie nad przyjeciem porzgdku obrad. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty o charakterze porzgdkowym oraz dotyczace zwotania

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, mimo nie umieszczenia ich w porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgadaé¢ umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, przy czym zgdanie nie moze by¢ zgtoszone pdziniej niz na czternascie dnia przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektronicznej.
Akcjonariusz lub akcjonariusze w spodtce publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia, przy czym Zzadanie nie moze by¢ zgtoszone pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w
postaci elektroniczne;j.
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki, majg prawo przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub
przy wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé

wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza na stronie internetowe] projekty
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uchwat.

Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do zgtaszania projektéw uchwat

dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Jezeli w jednej sprawie zgtoszone s propozycje uchwat obejmujgce réiny zakres, w pierwszej

kolejnosci odbywa sie gtosowanie nad propozycjami najdalej idgcymi.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego

oswiadczenie ztozone na pismie.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzajgc wyczerpanie porzadku obrad zamyka obrady

Walnego Zgromadzenia.

Doktadnie sprecyzowany sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia wraz z jego zasadniczymi
uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera przyjety Regulamin Wlanego zgromadzenia
Spoétki Grupa Nokaut S.A., ktory Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej w zakfadce ,,Relacje

Inwestorskie”

X. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
organow zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotki Grupa Nokaut S.A. oraz zasady
ich dziatania oraz ich komitetéow

Zakres kompetencji, obowigzkdéw i uprawnien oraz zasady funkcjonowania organdéw zarzadzajgcych
oraz nadzorujgcych okreslono w Statucie, Regulaminie Zarzadu Spodtki Grupa Nokaut S.A. oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki, ktérych tresé¢ dostepna jest na stronie internetowej Spotki w

sekcji ,,Relacje Inwestorskie”.

Zarzad jest organem zarzadzajgcym spotki Grupa Nokaut S.A. , ktéry pod przewodnictwem Prezesa

Zarzadu kieruje dziatalnoscig Spétki i dziata w jej imieniu.

W roku obrotowym 2011 w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki nie zachodzity zmiany. Na dzieA
publikacji niniejszego Oswiadczenia Zarzad Spotki pracuje w ponizszym sktadzie:

Wojciech Czernecki — Prezes Zarzadu

Michat Jaskolski — Wiceprezes Zarzadu.
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Zgodnie z zapisanymi postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad Spoétki obowigzany jest
zarzadza¢ majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy Spétki oraz wykonywaé swe obowiazki z najwyzszg
starannoscig, wynikajacg z profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci. Reprezentuje Spotke we

wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Do obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, tak aby mogto sie

odby¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu (6) miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,

b) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych

bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa,
c) prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

d) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskow w
sprawie podziatdw zysku, Zrédet i sposobéw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci

odpiséw na fundusze celowe,

e) prowadzenie i biezgca aktualizacja strony internetowej Spotki oraz zamieszczanie na niej
informacji dotyczacych Spétki i jej biezgcej dziatalnosci zgodnie z wymogami stawianymi

stronom internetowym spétek publicznych, od momentu uzyskania statusu spotki publiczne;j,

f) przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa, od momentu uzyskania statusu spétki publicznej,

g) wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy; czynnosci te wykonuje Prezes Zarzadu lub

wskazany przez niego cztonek Zarzadu,

h) niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach w sytuacji

finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych Spétka jest strong,

i) sporzadzanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznego planu finansowego Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej na nastepny rok obrotowy, obejmujacy rowniez planowane wydatki

inwestycyjne.

Cztonek Zarzadu Spodtki powinien uchyli¢ sie od dziatarn nielojalnych wobec Spétki, zmierzajgcych
wytacznie do uzyskania przez niego jakichkolwiek korzysci. Cztonek Zarzadu jest zobowigzany
poinformowac na pismie organ wskazany w Statucie o kazdej swojej dziatalnosci, ktéra moze byc

uznana za naruszenie zakazu konkurencji. Zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci konkurencyjnej
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udziela w imieniu Spétki Rada Nadzorcza w formie pisemnej.

Organem nadzorczym Spétki Grupa Nokaut S.A. jest Rada Nadzorcza. Cztonkowie Rady Nadzorczej

powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie, na kadencje wynoszgca piec lat.

Od 1 stycznia 2011 roku do 15 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

- Jarostaw Parczewski,
- Dariusz Piszczatowski,

- Piotr Wasowski.

Walne Zgromadzenie Spétki Grupa Nokaut S.A. w dniu 15 czerwca 2011 roku podjeto uchwate
odwotujgca wspomniany sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia od 15 czerwca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku sktad
osobowy Rady Nadzorcze]j przedstawiat sie nastepujaco:

- Dariusz Piszczatowski,

- Marcin Marczuk,

- Rafat Brzoska,

- Marcin Wezyk,

- Michat Meller.

Rada Nadzorcza Spétki Grupa Nokaut S.A. na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia nadal

funkcjonuje w skfadzie:

- Dariusz Piszczatowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Marcin Marczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Rafat Brzoska - Cztonek Rady Nadzorczej

- Marcin Wezyk - Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Meller - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada dziata na podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spdtki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych organdéw Spofki
w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej oraz

poszczegdlnych jej cztonkdw, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spoétce.

Cztonkiem Rady nie moze by¢ cztonek Zarzadu Spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spéice gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat ani inna osoba
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podlegajaca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi Spétki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoltywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w
roku obrotowym. Szczegdtowy sposéb zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla

Regulamin Rady Nadzorczej.
Do kompetencji Rady Nadzorczej oprdcz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia i warunkéw

zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,
b) powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spotki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem na kwote

przewyzszajgca rownowartos¢ 500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w wybranych sprawach

dotyczacych spétki zaleznej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej

cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

We wszystkich sprawach nalezagcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjatkiem wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania cztonkéw Zarzadu oraz
odwotania cztonkéow Zarzadu, uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem,

ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze ustanawiaé komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposdb jego organizacji. Rada Nadzorcza moze
powotywacé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy pomocnicze i opiniotwdrcze
Rady Nadzorczej. Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia w ramach Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Spoétki Grupa Nokaut S.A. nie zostaty ustalone komitety.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkdw, nie jest koniecznym
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powotywanie wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito powierzy¢
kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spoéfki.

Wojciech Czernecki Michat Jaskolski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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