Zatacznik do uchwaty nr 6 Rady Nadzorczej 3R Games S.A. z dnia 31 maja 2023 roku

REGULAMIN ZARZADU
3R GAMES SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§ 1. Postanowienia ogolne.

. Zarzad jest organem statutowym spotki 3R Games Spoétka Akcyjna (,,Spdtka”), ktory pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje dziatalno$cia Spétki i dziata w jej imieniu na
podstawie Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki, uchwal Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu, regulaminéw
innych organdéw Spotki w zakresie uwzgledniajacym funkcje, role, dziatanie lub
zaniechanie Zarzadu lub poszczegolnych jego czlonkéw, jak rowniez innych regulacji
obowiazujacych w Spotce.

. Zarzad jest stalym organem zarzadzajacym Spotka i reprezentujacym ja we wszystkich
sprawach nie =zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia.
. Caly Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spotka.

. Zarzad Spolki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy Spoétki
oraz wykonywac swe obowiazki z najwyzsza starannoscia, wynikajaca z profesjonalnego

charakteru tej dziatalnosci.

§ 2. Sklad i kadencja Zarzadu.

. Zarzad sklada si¢ z jednego do trzech czlonkow, powoltywanych na okres trzech lat.
Kadencje oblicza si¢ w pelnych latach obrotowych.

. Czlonkowie Zarzadu beda powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza Spotki.

. Czlonkéw Zarzadu wybiera si¢ na okres wspdlnej kadengji. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajacego, mandat
nowo powolanego czlonka Zarzadu wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych

cztonkow Zarzadu Spotki.

. W przypadku zmian w skiadzie Zarzadu, ustepujacy czlonek Zarzadu jest zobowiazany
do protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z
posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spotki, jakie
zostaly przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie pelnienia

funkcji w Zarzadzie Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktéorych mowa w ust. 1, jest Prezes

Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.
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6. W przypadku zmiany w skladzie Zarzadu, w sklad ktorego wchodzi wylacznie Prezes

Zarzadu, ustepujacy Prezes Zarzadu jest zobowiazany do protokolarnego przekazania
wszelkich prowadzonych przez siebie spraw zgodnie z ust. 3 powyzej Przewodniczacemu

Rady Nadzorczej Spotki.

§ 3. Konflikt interesow.

. O zaistnialym konflikcie intereséw lub moznosci jego powstania czlonek Zarzadu jest
obowiazany poinformowac¢ na pisSmie Rade Nadzorcza oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu, w przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy.

. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow czlonek Zarzadu obowiagzany jest do
powstrzymania si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w

sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

. Na potrzeby ust. 1 i 2 powyzej ,konflikt interesow” rozumiany jest jako istnienie
okolicznosci tego rodzaju, ktére moglyby wywola¢ uzasadnione watpliwosci co do
bezstronnosci cztonka Zarzadu lub jego bliskich wobec Spétki.

§ 4. Zakres kompetencji, obowiazkow i uprawnien Zarzadu Spétki.

. Zarzad moze ustanowi¢ Schemat Organizacyjny Spotki oraz wyznacza¢ dyrektorow i

kierownikéw poszczegdlnych dziatéw, oddziatow i jednostek Spotki.

. Wewnetrzny podziat kompetencji poszczegolnych czlonkow Zarzadu jest dokonywany
stosowng uchwatg Zarzadu.

. Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec kierownikow i dyrektorow poszczegdlnych
dzialéw, oddziatow i jednostek Spotki. W razie watpliwosci przyjmuje sig, ze przetozonym
pracownika jest Prezes Zarzadu.

. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spolce, kazdemu czlonkowi Zarzadu
przyporzadkowane sa poszczegodlne dziaty i jednostki organizacyjne Spétki. Mozliwe jest
podporzadkowanie okreslonych jednostek lub dziatéw Spétki catemu Zarzadowi.

. Czlonka Zarzadu bezposrednio wiasciwego i odpowiedzialnego za dana jednostke
organizacyjna Spotki, moze w przypadku nieobecnosci zastepowac inny cztonek Zarzadu
(zwany dalej ,, Zastepca”).

. Bezposdrednio wlasciwy i odpowiedzialny czltonek Zarzadu zobowiazany jest dotozy¢
starat w celu biezacego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i koniecznosci, o
istotnych sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny czionek
Zarzadu omawia sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepca, dazac przy tym do
uzyskania zgodnego stanowiska. Jesli osiagniecie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe,

sprawe nalezy przedstawic catemu Zarzadowi w celu podjecia uchwaty.
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7. Podporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegélnym czlonkom Zarzadu nie
narusza odpowiedzialnos$ci cztonkéw Zarzadu Spotki wynikajacej ze Statutu, KSH oraz

innych przepisow prawa.

8. Zarzad moze powierzy¢, w drodze uchwaty, poszczegdlnym cztonkom Zarzadu realizacje
oraz nadzoér nad sprawami bedacymi w kompetencji Zarzadu w $cisle oznaczonym
zakresie. Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania skltada Zarzadowi
pisemne sprawozdanie z wykonanych zadan, nie rzadziej niz raz na 30 dni. W

uzasadnionych przypadkach termin ten moze by¢ wydtuzony do 45 dni.
9. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

a) zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, tak aby mogto

sie odby¢ nie pdzniej niz w ciagu szesciu (6) miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,

b) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach okre$lonych

bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa,
c) prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

d) przedkladanie Radzie Nadzorczej Spétki sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskow
w sprawie podzialéw zysku, zrddet i sposobow pokrycia ewentualnych strat oraz

wysokosci odpisdw na fundusze celowe,

e) prowadzenie i biezaca aktualizacja strony internetowej Spotki oraz zamieszczanie na niej
informacji dotyczacych Spotki i jej biezacej dziatalnosci zgodnie z wymogami stawianymi
stronom internetowym spolek publicznych, od momentu uzyskania statusu spdtki

publicznej,

f) przekazywanie informacji i okresowych raportow Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.,

Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym zgodnie z obowiazujacymi

przepisami prawa, od momentu uzyskania statusu spotki publicznej,

g) wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy; czynnosci te wykonuje Prezes Zarzadu

lub wskazany przez niego czlonek Zarzadu,

h) niezwloczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach w sytuagji

finansowej i prawnej Spoiki lub istotnych naruszeniach umoéw, ktérych Spoétka jest strona,

i) sporzadzanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznego planu finansowego Spotki
oraz Grupy Kapitalowej na nastepny rok obrotowy, obejmujacy rowniez planowane
wydatki inwestycyjne,

j) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji o (i) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, (ii)
sytuacji spdtki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznos$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoltki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i

kadrowym a takze (iii) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéow rozwoju
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dziatalnosci Spétki, w tym o ewentualnych odstepstwach od wczesniej wyznaczonych
kierunkéw wraz z uzasadnieniem tych odstepstw, przy czym informacje te powinny by¢
przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza

postanowi inaczej,

k) niezwloczne udzielanie Radzie Nadzorczej informacji o (i) transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wplywaja lub moga wplywacd na sytuacje
majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynno$¢ oraz (ii) zmianach uprzednio
udzielonych Radzie Nadzorczej informagji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga
wplywac na sytuacje Spotki.

10.Zarzad ustala termin i miejsce Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz Statutem, tak aby umozliwic¢ udziat w posiedzeniu jak najwigkszej

liczbie akcjonariuszy Spotki.
11.Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i odwolywanie pelnomocnictw.

12.W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczent woli w imieniu Spétki
upowaznieni s3 dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub czlonek Zarzadu
dziatajacy acznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania

o$wiadczen woli uprawniony jest cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie.

13.Prokura moze by¢ udzielona na pismie na podstawie jednomyslnej uchwaty wszystkich

cztonkéw Zarzadu.

14.Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie skierowane

do prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

§ 5. Zwolywanie posiedzen.
1. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu s zwolywane w miare potrzeb, w terminach ustalanych na biezaco.
Posiedzenia zwoluje si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby informacja o

planowanym posiedzeniu mogta dotrze¢ do wszystkich cztonkéw Zarzadu.
3. Posiedzenia moga by¢ zwolywane:

a) pisemnym zawiadomieniem Prezesa Zarzadu co najmniej na jeden dzien przed
planowanym terminem posiedzenia, w takim przypadku kazdy cztonek Zarzadu
przekazuje informacje Prezesowi Zarzadu, ze zostal poinformowany o posiedzeniu
Zarzadu; zaréwno zawiadomienie jak i informacja zwrotna moga zosta¢ przekazane

poczta elektroniczng (e-mail) lub faksem,

b) w siedzibie Spétki ustnie, w przypadku gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obecni,

w takim przypadku cztonkowie Zarzadu skladaja pisemne oswiadczenie o uzyskaniu
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informacji na temat zwotania posiedzenia Zarzadu wskazujac date zlozenia takiego

oswiadczenia,

c) w przypadkach niecierpigcych zwloki posiedzenie moze zosta¢ zwotane bez
zachowania procedury okreslonej w punktach powyzej; w takim przypadku protokot
z posiedzenia powinien zawierac¢ informacje o trybie zwotania posiedzenia Zarzadu
oraz wskazanie przyczyn, ktére uniemozliwily zwotanie posiedzenia w jednym z

trybow omowionych w punktach powyzej.

4. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu powinno zawierac¢ informacje o miejscu,

dacie i godzinie posiedzenia.

5. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sg biezace sprawy Spolki. Ponadto, na
posiedzeniach Zarzadu podejmowane sa w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia
decyzji w formie uchwaty Zarzadu.

6. Kazdy czlonek Zarzadu moze wnosic¢ sprawy na posiedzenia Zarzadu.

7. Udzial cztonkéw Zarzadu jest obowiazkowy, a ich nieobecnos¢ powinna by¢ nalezycie

usprawiedliwiona.

§ 6. Zdolnos¢ do podejmowania wiazacych uchwat.

1. Zarzad jest zdolny do podejmowania wiazacych uchwat w przypadku, gdy kazdy z
cztonkow Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu
Zarzadu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw

Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu powinien w taki sposdb sporzadzi¢ plan urlopéw i dtuzszych wyjazdow
stuzbowych czlonkow Zarzadu, badz w taki sposob zorganizowad plan posiedzen
Zarzadu, aby Zarzad byt zawsze zdolny do podejmowania uchwat.

§7. Posiedzenia Zarzadu.

1. Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa

Zarzadu w tych sprawach upowazniony na pismie cztonek Zarzadu.

2. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ czlonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby (np. biegli, konsultanci). Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu przy

podejmowaniu uchwat.

3. Z przebiegu posiedzenia oraz z podejmowanych uchwat sporzadza si¢ protokot. Protokoét
powinien zawierac: date, miejsce posiedzenia, przebieg posiedzenia, imienne wskazanie
0soOb bioracych udzial w posiedzeniu, nie wylaczajac oséb zaproszonych na posiedzenie,
liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne cztonkow Zarzadu

glosujacych przeciwko uchwale wraz z ich ewentualnym umotywowaniem. Ponadto,
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kazdej uchwale nadawany jest kolejny numer. Protokdt nalezy sporzadzi¢ bez zbednej
zwloki oraz przekaza¢ wszystkim cztonkom Zarzadu, a na zadanie rowniez czlonkom

Rady Nadzorczej bioracym udziat w posiedzeniu.

. Protokét podpisuje co najmniej czlonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub

zarzadzajacy glosowanie.

. Uchwaly zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. Z chwila rejestracji zmian w Statucie
Spoltki, dokonanych uchwalg z dnia 15 czerwca 2011 r. w razie rownosci glosow
decydujacy glos przypada Prezesowi Zarzadu.

. Uchwaly zapadaja w gtosowaniu jawnym.

. Protokoét posiedzenia oraz uchwat przechowuje si¢ w ksiedze Protokoléw Zarzadu w
siedzibie Spotki.

§ 8. Wewnetrzne decyzje w Spolce.

. Kazdy czlonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie dotyczace
podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych Spétki i poddaje je pod dyskusje oraz
uchwaly.

. Kazdy czlonek Zarzadu jest uprawniony w granicach wynikajacych z KSH, Statutu Spotki,
niniejszego Regulaminu oraz innych Regulaminéw Spotki do podejmowania decyzji w

sprawach jednostek organizacyjnie mu podlegtych.

. Kazdy czlonek Zarzadu jest uprawniony do udzielania wskazéwek dotyczacych
zarzadzania rowniez jednostkom organizacyjnym podlegltym innym czlonkom Zarzadu w
sprawach niecierpigcych zwloki. W takim przypadku cztonek Zarzadu jest obowigzany
poinformowac¢ cztonka Zarzadu bezposrednio odpowiedzialnego za dana jednostke
organizacyjna o udzielonych wskazdéwkach.

§ 9. Lojalnos¢ wobec Spolki. Zakaz konkurencji.

. Czlonek Zarzadu Spotki powinien uchyli¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spoiki,
zmierzajacych wytacznie do uzyskania przez niego jakichkolwiek korzysci.

. Czlonek Zarzadu powinien bezzwlocznie poinformowac na pismie Zarzad w przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
bedacej w zwiazku z przedmiotem dziatalnosci Spdtki, w celu mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu
nastepuje po wyrazeniu zgody przez Zarzad jedynie wowczas, gdy nie naruszy to interesu
Spotki.

. Kazdego cztonka Zarzadu obowiazuje zakaz konkurencji okreslony w Statucie Spétki oraz
bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
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. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany poinformowac na piSmie organ wskazany w Statucie

o kazdej swojej dziatalnosci, ktéra moze by¢ uznana za naruszenie zakazu konkurencji.

. Zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci konkurencyjnej udziela w imieniu Spo6tki Rada

Nadzorcza w formie pisemne;.

§ 10. Wynagrodzenie.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalanej przez organ

uprawniony do powotania cztonkow Zarzadu.

§ 11. Obowiazek skladania sprawozdan.

. Zarzad Spolki jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdan szczegdtowo
okreslonych w Statucie lub Regulaminach innych organéow Spotki.

. Zarzad powinien rowniez, na zadanie uprawnionego organu Spoétki, sktada¢ mu

sprawozdania niezbedne temu organowi do prawidtowego wykonywania jego zadan.

§ 12. Postanowienia koncowe.

. Niniejszy Regulamin stanowi wylacznie regulacje wewnetrzng Spotki, ktorej tres¢ nie
moze naruszy¢ postanowien KSH, innych przepisow prawa oraz Statutu. Regulamin ten

nalezy interpretowac zgodnie z przepisami KSH oraz Statutem Spotki.

. Niewazno$¢ poszczegolnych postanowien Regulaminu nie powoduje niewaznosci

pozostalych postanowien Regulaminu.

. Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastapi¢ wylacznie uchwata Rady Nadzorczej
Spotki.



